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คือการเติบโตของธุรกิจ
ที่ก้าวไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ตลอดระยะเวลา 35 ปี ปตท.สผ. มุง่มัน่ด�าเนินธุรกิจส�ารวจและผลติ 
ปิโตรเลยีมเพ่ือรองรบัการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมควบคูไ่ปกับ 
การดแูลใส่ใจสิง่แวดล้อม แม้ว่าในปัจจบุนัน�า้มนัและก๊าซธรรมชาต ิ
ยังถือเป็นแหล่งพลังงานที่ส�าคัญของโลก แต่ประเด็นความกังวล 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกิจกรรมการด�าเนินงานของบริษัท 
เก่ียวกับผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมก็มีแนวโน้มที่ 
เพ่ิมสูงขึ้นอีกด้วย อย่างเช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช ้
ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า และการหกร่ัวไหลสู่สิ่งแวดล้อมท่ีอาจ 
เกิดขึ้นได้ ซึ่งนอกเหนือจากประเด็นความท้าทายดังกล่าวแล้ว 
ยังมีประเด็นความท้าทายอื่น ๆ ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 
ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมในระยะยาว ได้แก่ ราคาน�้ามันโลก  
การเติบโตของธุรกิจพลังงานทดแทน รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นต้น

เพ่ือเอาชนะความท้าทายเหล่านี้ ปตท.สผ. จึงมุ่งมั่นที่จะสร้าง 
ความเข้มแข็งในการด�าเนนิธุรกิจให้สามารถเตบิโตได้อย่างมัน่คง  
บนพื้นฐานของการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  
ควบคู่ไปกับการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ในทุกพ้ืนท่ี
ปฏิบัติการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทท่ีมุ ่งสู ่การเป็น  
“Energy Partner of Choice”

ปตท.สผ. เชื่อมั่นว ่าการเป็นองค์กรที่มุ ่งแสวงหาผลก�าไร 
แต่เพียงอย่างเดียว ไม่สามารถท�าให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ 
พร้อมไปกับการเติบโตอย่างยั่งยืนได้ องค์กรจ�าเป็นต้องมีกลยุทธ์ 
ในการด�าเนินธุรกิจที่ควบคู่ไปกับการด�าเนินงานโดยค�านึงถึง 
สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญด้วย

นยิามของการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้ถูกก�าหนดข้ึนในมมุทีแ่ตกต่าง 
กันไปในแต่ละองค์กร แต่ส�าหรับ ปตท.สผ. นิยามของการพัฒนา 
อย่างย่ังยืนตัง้อยู่บนความสมดลุของการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนา 
สังคม และดูแลสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะถูกขบัเคลือ่นโดยกรอบแนวคดิ 
ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน หรือ Sustainable Development  
Framework ใน 3 ด้าน ได้แก่ การมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ  
(High Performance Organization – HPO) เพ่ือขับเคลื่อน 
การด�าเนินงานท้ังห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ การก�ากับ 
ดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการก�ากับการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and  
Compliance – GRC) เพ่ือประสิทธิภาพของการก�ากับดูแล 
ในองค์กร และการสร้างคณุค่าในระยะยาวให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี  
(Stakeholder Value Creation – SVC) ตามความมุ่งมั่นใน 
วิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งกรอบแนวคิดดังกล่าวน้ีหมายถึงการเป็น 
“คนเก่ง คนดี มีความรับผิดชอบ” นั่นเอง

ดังน้ัน การพัฒนาอย่างย่ังยืนของ ปตท.สผ. จึงไม่ได้เป็นเพียง
แค่เป้าหมายเท่าน้ัน แต่ยังเป็นกรอบแนวคิดและวิถีขององค์กร 
ในการด�าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัทอีกด้วย

ในด้านการด�าเนินธุรกิจ ปี 2562 ท่ีผ่านมา บรษิทัประสบความส�าเรจ็ 
ตามเป้าหมาย ภายใต้กลยุทธ์ “การขยายธุรกิจและการด�าเนนิการ 
(Expand and Execute)” อย่างต่อเน่ือง โดยมีการลงนาม 
ในสัญญาแบ่งปันผลผลิตแหล่งบงกชและเอราวัณในอ่าวไทย  
ซึง่ส่งผลให้ ปตท.สผ. เป็นผูผ้ลติก๊าซรายใหญ่สดุของประเทศไทย  
ต้ังแต่ปี 2565 เป็นต้นไป และการขยายการลงทุนในพ้ืนที ่

(พงศธร	ทวีสิน)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
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ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  อาท ิการเข้าซือ้กิจการของบรษิทั เมอร์ฟ่ี ออยล์  
คอร์ปอเรชัน ในประเทศมาเลเซีย การเข้าซื้อบริษัท พาร์เท็กซ์  
โฮลดิง้ ซึ่งมีการลงทุนหลักในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ความส�าเรจ็ 
ในการค้นพบแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ในโครงการซาราวัก 
เอสเค 410 บี ในประเทศมาเลเซีย รวมท้ังเดินหน้าพัฒนา 
โครงการในสาธารณรัฐโมซักบิกและสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนแอลจเีรยี จากความส�าเรจ็ข้างต้นส่งผลให้ในปี 2562  
เป็นปีที ่ปตท.สผ. มปีรมิาณการขายเฉลีย่สงูสดุท่ี 350,651 บาร์เรล 
เทียบเท่าน�้ามันดิบต่อวัน โดยมีสัดส่วนก๊าซธรรมชาติร้อยละ 71  
และคาดการณ์การเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยในช่วง 5 ปีข้างหน้า  
(2563 - 2567) ส�าหรับปริมาณส�ารองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้ว  
(Proved Reserves) ณ สิน้ปี 2562 เพ่ิมข้ึนเป็น 1,140 ล้านบาร์เรล 
เทียบเท่าน�้ามันดิบ ส่งผลให้มีอัตราส่วนของปริมาณส�ารอง 
ทีพิ่สูจน์แล้วต่ออัตราการผลิต (Proved Reserves/Production  
Ratio) ตามเป้าหมายท่ี 7.5 ปี นอกจากน้ัน ปตท.สผ. ยังมเีป้าหมาย 
ระยะยาวท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนการผลิตก๊าซธรรมชาติให้ได้มากกว่า 
ร้อยละ 80 เพ่ือรองรับยุคเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy  
Transition) ในอนาคต ซึ่งคาดการณ์ว่าพลังงานจากน�้ามัน 
จะมีบทบาทลดลง

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ปตท.สผ.  
ได้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องผ่านโครงการ ENTERPRISE*  
โดยเน้นการปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีโครงสร้างและกระบวนการ
จัดการท่ีรวดเร็ว คล่องตัว และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือเป็นการลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
และเป็นการเตรยีมความพร้อมเพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ   
ในอนาคตอีกด้วย

ทั้งน้ี ปตท.สผ. ยังคงมุ่งม่ันพัฒนาการด�าเนินธุรกิจ และมองหา
โอกาสลงทุนในธุรกิจใหม่ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของเรา รวมถึง 
การลงทุนในสายธุรกิจก๊าซธรรมชาติ เช่น ธุรกิจโรงงานไฟฟ้าจาก
ก๊าซธรรมชาต ิ(Gas to Power) ในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา  
และการลงทุนในภาคธุรกิจใหม่ ๆ เช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์และ
ปัญญาประดิษฐ์ การบ�ารุงรักษาและตรวจสอบพยากรณ์ เป็นต้น

ปตท.สผ. มีการด�าเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่าสถานที่ปฏิบัติงาน 
มีความปลอดภัย โดยมีเป้าหมายการท�างานโดยปราศจาก
อุบัติเหตุ ท้ังนี้ ได้มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง โดยมอบอ�านาจให้พนักงานและผู้รับเหมาทุกราย
ของบริษัท “หยุดการปฏิบัติงาน” ได้เสมอเมื่อพบเห็นเหตุการณ์
หรอืการกระท�าทีอ่าจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภยัได้ ส่งผลให้สถิติ
ด้านความปลอดภัยของบริษัทดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและอยู่ในระดับ 
ชั้นน�าเทียบจากผลการด�าเนินงานเฉลี่ยของสมาคมผู้ผลิตน�้ามัน
และก๊าซนานาชาติ (International Association of Oil and  
Gas Producers – IOGP) นอกจากนี้ บริษัทยังมีความมุ่งมั่น 
ในการด�าเนินงานเพ่ือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง  
ส่งผลให้ ปตท.สผ. ได้รบัการยอมรบัในระดบัสากล โดยได้รบัรางวัล 
ทั้งด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
การบริหารจัดการน�้าจาก CDP ซึ่งเป็นองค์กรไม่แสวงผลก�าไร
เพ่ือสาธารณประโยชน์ด้านการเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
สิ่งแวดล้อม 

นอกเหนอืจากกลยุทธ์การด�าเนนิธุรกิจ “Expand and Execute” แล้ว  
ปตท.สผ. ยังมุ่งเน้นอีก 3 กลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนบริษัทให้เติบโต
อย่างย่ังยืนในทุกมิติ ได้แก่ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
(Greenhouse Gas Reduction) เพ่ือจัดการกับปัญหาโลกร้อน 
และการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า  
ลดของเหลือท้ิง (Circular Model for E&P**) เพ่ือจดัการกับปัญหา
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการจัดการขยะ รวมถึง 
การอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเลเพ่ือทุกชีวิต (Ocean  
for Life) เพ่ือตอบสนองต่อปัญหามลพิษและการอนรุกัษ์ทางทะเล 
ซึง่ทัง้หมดน้ีเป็นกลยุทธ์ขององค์กรทีพั่ฒนาขึน้ตามความคาดหวัง 
ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยังสามารถสนับสนุนเป้าหมาย 
การพัฒนาอย่างย่ังยืนของสหประชาชาติ ซึ่งเป้าหมายระยะยาว 
(ปี 2573) และความส�าเรจ็ท่ีโดดเด่นภายใต้กลยุทธ์ต่าง ๆ  ดงักล่าว 
จะถูกรายงานไว้ในรายงานฉบับนี้

ด ้วยการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ย่ังยืน  
ในปี 2562 ปตท.สผ. ได้ถูกรับเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนี 
ความย่ังยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices – DJSI)  
ในกลุ ่มธุรกิจน�้ามันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้นและธุรกิจ 
ครบวงจรต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 และยังได้รับคะแนนสูงสุด (Industry  
Leader) เป็นครั้งที่ 2 จากครั้งแรกในปี 2559 อีกด้วย ส�าหรับ 
ความส�าเร็จในระดับประเทศน้ัน ปตท.สผ. ได ้รับรางวัล  
SET Award ในประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน 
ยอดเยี่ยม ประจ�าปี 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และรางวัลองค์กรโปร่งใสจากส�านักคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ซึ่งความส�าเร็จเหล่านี้
สะท้อนให้เห็นถึงความมุง่มัน่ของเราท่ีต้องการจะสร้างความย่ังยืน
เพ่ือส่งมอบให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมไปถึงการเติบโตอย่างมี
ความรับผิดชอบด้วย

ปตท.สผ. ยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสากล 10 ประการ 
ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global  
Compact – UNGC) ในฐานะสมาชกิระดบัเกณฑ์สงูสดุ (Advanced  
Level) นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ 
ผลักดันภาคธุรกิจไทยสู่ความย่ังยืนผ่านเครือข่ายความร่วมมือ 
ที่หลากหลายร่วมกับองค์กรอืน่ ๆ ในประเทศไทย อาทิ สมาคม 
เครอืข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (Global Compact  
Network Thailand – GCNT) องค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนา 
อย่างย่ังยืน (Thailand Business Council for Sustainable  
Development – TBCSD) เครอืข่ายเพ่ือความย่ังยืนแห่งประเทศไทย  
(Thailand Responsible Business Network – TRBN) เป็นต้น

สุดท้ายน้ี ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ค้า คู่ค้า  
หน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง สังคมและชุมชน รวมไปถึงผู้บริหาร
และพนักงานของเราท่ีให้การสนับสนุนและมส่ีวนร่วมกับ ปตท.สผ.  
บนเส้นทางไปสู่ความยั่งยืนนี้

ผมเชือ่ว่าพวกเราทกุคน เป็นส่วนส�าคญัในการสร้างอนาคตทีย่ั่งยืน
ให้กับโลกของเรา

*  โครงการ ENTERPRISE คอื การเปลีย่นแปลงองค์กร กระบวนการด�าเนินงาน และวัฒนธรรมองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ** E&P มาจากค�าว่า Exploration and Production

5สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
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ปตท.สผ. เริ่มก้าวแรกในฐานะฝ่ายส�ารวจ 
และผลิตปิโตรเลียมของการปิโตรเลียมแห่ง 
ประเทศไทย มีภารกิจส�ารวจหาแหล่งพลังงาน
ปิโตรเลยีมภายในประเทศ เพ่ือสร้างความยัง่ยืน 
ด้านพลังงานให้กับประเทศไทย จนกระท่ัง 
มีการจัดต้ัง บริษัท ปตท.ส�ารวจและผลิต 
ปิโตรเลียม จ�ากัด หรือ ปตท.สผ. อย่างเป็น
ทางการในวันท่ี 20 มิถุนายน 2528

ปตท.สผ. เริ่มเรียนรู ้ และรับการถ่ายทอด 
เทคโนโล ยีจากบริษัทส� า รวจและผลิต
ปิโตรเลียมชั้นน�าของโลก ค่อย ๆ สั่งสม
ประสบการณ์ พัฒนาความรูแ้ละความช�านาญ 
จนสามารถก้าวออกสู่ต่างประเทศได้เป็น 
ครั้งแรกในปี 2532 โดยเริ่มเข้าไปด�าเนินธุรกิจ 
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ตามมา 
ด้วยการออกไปด�าเนินธุรกิจในอกีหลากหลาย 
ประเทศครอบคลุมเกือบทุกทวีปทั่วโลก  
โดยปัจจุบัน ปตท.สผ. มีการด�าเนินงานทั้งสิ้น
กว่า 40 โครงการทั่วโลก 

จากวันนั้นถึงวันนี้ ปตท.สผ. ได้พัฒนาตนเอง
จนเป็นบริษัทส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม
สัญชาติไทยท่ีด�าเนินงานทุกข้ันตอนด้วย
มาตรฐานท่ีเทียบเท่าบริษัทชั้นน�าระดับโลก 
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการดูแลชุมชน สังคม 
และมีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
อย่างยั่งยืน

จดัต้ัง ปตท.สผ. 
2528

ยกระดับเป็น 
Advanced Level

ของ UNGC

2558

ได้รับคัดเลือกให้เป็น
สมาชิกในกลุ่มดัชนี

ความยั่งยืนดาวโจนส์ 
(DJSI) ระดับโลก 

ในกลุม่ธรุกิจน�า้มนัและก๊าซ 
ประเภทธุรกิจขั้นต้น 
และธุรกิจครบวงจร 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 

และได้รับคะแนนสูงสุด  
(Industry Leader)

2562
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ย้อนกลับไปยังจุดเร่ิมต้น แนวคิดท่ีจะก้าวสู่การเป็นองค์กร 
แห่งความย่ังยืนของ ปตท.สผ. น้ันมีมาตั้งแต่ก่อต้ังบริษัท 
ในปี 2528 เป็นต้นมา เริม่จากการมุง่สูก่ารเป็น “องค์กรสเีขยีว”  
ที่เน้นการดูแลและบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก  
ต่อมาบรษิทัได้เริม่น�าแนวคดิการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามกรอบ 
ขององค์การสหประชาชาต ิซึง่ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ สงัคม  
และสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ รวมถึงการน�าเกณฑ์การประเมิน 
ด้านความย่ังยืนในระดบัสากลต่าง ๆ  เช่น กลุม่ดชันคีวามย่ังยืน 
ดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices – DJSI)  
มาเป็นแนวทางในการก�าหนดกรอบแนวคดิในการบรหิารจดัการ 
ด้านความยั่งยืนขององค์กร

นอกจากนี้ ในปี 2554 ปตท.สผ. ยังได้เข้าร่วมเป็น Active  
Participant ของ United Nations Global Compact (UNGC ) 
ซึ่ งแสดงถึงความมุ่งมั่นที่จะยึดถือปฏิบัติตามหลักการ  
10 ประการของ UNGC อันเป็นโครงการส�าคัญขององค์การ
สหประชาชาติที่ส่งเสริมให้องค์กรทุกภาคส่วนร่วมกันพัฒนา 
ใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ เรื่องสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม 
และการต่อต้านคอร์รปัชนั โดยในปี 2558 ปตท.สผ. ได้ยกระดบั
เป็น Advanced Level ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามเกณฑ์ขั้นสูงสุด
ของ UNGC อีกด้วย

ตลอดระยะเวลาท่ีด�าเนินงาน ปตท.สผ. มุง่มัน่ด�าเนนิธุรกิจด้วย 
ความถูกต้องโปร่งใส และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และยึดปฏิญญาสากลว่าด้วย 
สิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ โดยไม่มีการใช ้
แรงงานที่ผิดกฎหมายในทุกพ้ืนท่ีท่ีเข ้าไปลงทุน และมี 
การเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจของพนักงานเก่ียวกับการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ

กว่า 3 ทศวรรษแห่งความภาคภูมิใจและความมุ่งมั่นที่จะ 
สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน และพร้อมมุ่งสู่การเป็นองค์กร 
แห่งความย่ังยืน ด้วยความตระหนักเสมอว่า ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ของบริษัททุกกลุ ่มมีความส�าคัญ อีกทั้ง ปตท.สผ. ต้องมี
บทบาทและความรับผิดชอบในการพัฒนาชุมชนและสังคม
ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงข้ึน รวมถึงการร่วมรักษาส่ิงแวดล้อม 
ไปพร้อมกัน จึงเป็นท่ีมาท่ี ปตท.สผ. ให้ความส�าคัญกับ 
การพัฒนากรอบแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน รวมถึง 
วางกลยุทธ์เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างรอบคอบ 
และค�านึงถึงผลกระทบอย่างรอบด้าน โดยต้ังอยู่บนรากฐาน 
ของการสร้างคณุค่าร่วมกับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย พร้อมทัง้ 
ยังส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�านึกด้านความปลอดภัย มั่นคง  
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมร่วมกัน
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จาก	“เรา”	สู่	“โลก”	มุ่งสู่องค์กร
แห่งความยั่งยืนและภาคภูมิใจของคนไทย

ในปี 2561 ปตท.สผ. ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ใหม่โดยมุ ่งสู ่ 
การเป็น “Energy Partner of Choice” และยังมีการทบทวน
กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนเพ่ือให้สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์ดังกล่าว โดยกรอบแนวคิดด้านการพัฒนา 
อย่างย่ังยนืเป็นหลกัการในการด�าเนนิงานร่วมกันขององค์กร 
อนัประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ การมุง่สูอ่งค์กร
แห่งความเป็นเลศิ (High Performance Organization – HPO)  
หรือการเป็น “คนเก่ง” การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร 
ความเสี่ยง และการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
(Governance, Risk Management and Compliance – GRC)  
หรือการเป็น “คนดี” และการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Value Creation – SVC) 
หรือ “มีความรับผิดชอบ” ซึ่งความสมดุลในการด�าเนินงาน
ทัง้ 3 องค์ประกอบหลกัน้ีจะช่วยขบัเคลือ่นให้ ปตท.สผ. ก้าวสู ่
การเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืนได้ในที่สุด โดยกรอบแนวคิด

ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ 
ค่านยิมองค์กร หรอื EP SPIRIT ท่ีประกอบด้วย มุง่มัน่แสวงหา 
ความท้าทาย (Explorer) ทุ่มเทด้วยใจท่ีเป่ียมพลัง (Passion)  
ร่วมสร้างพลังอันย่ิงใหญ่ (Synergy) ร่วมมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
(Performance Excellence) ร่วมสร้างนวัตกรรม (Innovation)  
ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม (Responsibility for Society)  
ร่วมสร้างพลังความดี (Integrity and Ethics) และร่วมใจ 
สร้างความเชื่อมั่น (Trust and Respect) 

จากกรอบแนวคิดด ้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนดังกล่าว  
ปตท.สผ. เชือ่มัน่ว่า เมือ่บรษิทัมกีารด�าเนินงานท่ีดบีนรากฐาน 
ทีแ่ขง็แกร่ง พร้อมกับมจีติส�านกึในการด�าเนนิธุรกจิทีค่�านึงถึง 
ผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกกลุ่มแล้ว  
บรษิทัจะสามารถสร้างความมัน่คงทางพลงังาน ส่งมอบคณุค่า  
และสร้างความยั่งยืนให้แก่สังคมโดยรวมในที่สุด
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บริษัท	ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)



“WE”
Sustainable 
Organization

“WORLD”
Sustainable 

World

 ให้ความส�าคญักบัความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
 สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนในระยะยาว เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของ

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล

SVC
สร้างคุณค่าในระยะยาว
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 มีกระบวนการการท�างานที่เป็นมาตรฐานสากล
 กระตุน้ให้มกีารคดิค้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนองค์ความรูใ้หม่ ๆ  อยู่ตลอดเวลา 
 ให้ความส�าคญักับการพัฒนาขดีความสามารถของบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง
 ให้ความส�าคญักับการจดัการด้านความปลอดภัย มัน่คง อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม

 มุง่เน้นการด�าเนินธุรกิจด้วยความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม
 ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัอย่างเคร่งครดั
 ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง

 อย่างเหมาะสม  

GRC
การกำากับดูแลกิจการที่ดี 

การบริหารความเสี่ยง 
และการกำากับการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์ 

From	“We”	to	“World”

ภายใต้กรอบแนวคิดนี้ ปตท.สผ. ได้พัฒนากลยุทธ์เพ่ือความยั่งยืนขึ้น ให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม และพร้อมก้าวสู่ 
การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืนตามปณิธานที่ตั้งไว้ได้

HPO
มุ่งสู่องค์กร

แห่งความเป็นเลิศ 

Sustainable 
Organization

SVC
Stakeholder 
Value Creation
มีความรับผิดชอบ

GRC
Governance, 

Risk M
anagement 

and Compliance 

คนดี

HP
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gh
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rm
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ati

on
คน
เก่ง

9จาก	“เรา”	สู่	“โลก”	มุ่งสู่องค์กร
แห่งความยั่งยืนและภาคภูมิใจของคนไทย



มิติแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในปี 2562 ปตท.สผ. ได้พัฒนาและจัดท�ากลยุทธ์ 
เพ่ือความยัง่ยืน โดยยึดกรอบแนวคดิด้านการพัฒนา 
อย่างย่ังยืน รวมถึงการมส่ีวนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี 
ทุกกลุ่ม ได้แก่ หน่วยงานราชการ ผู้ถือหุ้น สถาบัน 
การเงิน ผู้ร่วมทุน คู่ค้าและลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  
สังคมและชุมชน รวมถึงพนักงานและผู้บริหารของ
องค์กร เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและความคาดหวัง  
ตลอดจนแลกเปลี่ยนมุมมองเก่ียวกับประเด็นส�าคัญ
ด้านความย่ังยืน (Material Issues) เพ่ือระบุถึง
โอกาสและความเสี่ยงที่บริษัทต้องบริหารจัดการ  
เพื่อเตรียมการรับมือกับความท้าทายในอนาคต 

หลังจากรับฟังมุมมองและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสยีแล้ว บรษิทัได้น�าประเดน็เหล่านัน้มาจัดล�าดบั 
ความส�าคญั และหาจุดเช่ือมโยงระหว่างความต้องการ 
ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี กบัประเดน็ท่ีสนบัสนุนเป้าหมาย 
การด�าเนินธุรกิจขององค์กร

10 รายงานความยั่งยืนประจำาปี 2562
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)



“ปตท.สผ. จะต้องคงความสามารถในการแข่งขนัและการก�ากับดแูลทีด่ใีนการสร้างความมัน่คงทางพลงังาน 
ให้กับประเทศชาต ิ(Energy Security) ท่ามกลางการปรบัเข้าสูยุ่คเปลีย่นผ่านด้านพลงังาน (Energy Transition) 
โดยด�าเนินงานภายใต้บรบิททีท่รพัยากรธรรมชาตมิอียู่อย่างจ�ากัด (Limited Natural Capacity) อกีทัง้จะต้องเป็น 
ผูน้�าในการฟ้ืนฟูดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมทางทะเล ซึง่อยู่ในภาวะเสือ่มโทรมและเป็นปัญหาระดับสากล”

การเป็นองค์กรคาร์บอนต�่า 

การสร้างคุณค่าให้แก่

สังคมและชุมชน 

การบริหารจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อม 

3
5

6

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การบริหารความเสี่ยง 

และการก�ากับการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์ 

1การเพ่ิมปรมิาณส�ารองปิโตรเลยีม 

การพัฒนาศกัยภาพ

และความพร้อมของบคุลากร

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

อาชวีอนามยัและความปลอดภยั

2
4

7
8

ระ
ดับ
คว
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คัญ
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ผลประเมินประเด็นส�าคัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน	ปี	2562

ความคาดหวังร่วมกันของ	ปตท.สผ.	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	จากการประเมินปี	2562	

SVC
สร้างคุณค่าในระยะยาว
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

GRCHPO
มุ่งสู่องค์กร

แห่งความเป็นเลิศ 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี 

การบริหารความเสี่ยง 
และการกำากับการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์

ระดับความส�าคัญของเรื่องต่าง	ๆ	ต่อ	ปตท.สผ.

11มิติแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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นอกเหนอืจากกลยุทธ์เพ่ือความย่ังยืนและเป้าหมายระยะยาวในระดบัองค์กรแล้ว ปตท.สผ. ยังตระหนกัถึงความจ�าเป็นของการด�าเนนิงาน 
ในระดับพ้ืนที่ปฏิบัติการ (Operating Areas) พร้อมมุ่งมั่นด�าเนินโครงการเพ่ือสังคมที่มุ ่งเน้นตอบสนองต่อประเด็นความต้องการ 
ส�าหรบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีหลกัในพ้ืนทีป่ฏิบตักิารต่าง ๆ  ตามความเหมาะสม ภายใต้กรอบแนวคดิหลกัทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ความต้องการพ้ืนฐาน  
การศกึษา สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม โดยมีตัวอย่างโครงการ เช่น โครงการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู โครงการแพทย์เคลื่อนที ่
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และโครงการขยะสู่พลังงาน 
ในประเทศไทย เป็นต้น โดยในปี 2562 บรษิทัได้ด�าเนนิโครงการเพ่ือสงัคมกว่า 140 โครงการ ครอบคลมุในทุกพ้ืนท่ีปฏบิตักิาร

กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนและเป้าหมายระยะยาว	(ปี	2573)

จากความส�าคัญของประเด็นต่าง ๆ ดังกล่าว ปตท.สผ. ได้น�ามาพิจารณาและจัดท�าแผนกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน อันประกอบด้วย 
กลยุทธ์ใน 4 มิติหลัก มีเป้าหมายระยะยาว (ปี 2573) ในระดับองค์กร และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ 
องค์การสหประชาชาติ (UN SDGs)

* E&P มาจากค�าว่า Exploration and Production

จัดหาพลังงานอย่างมีจิตส�านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	
และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม	ควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

 ขยายก�าลังการผลิตอย่าง
 ต่อเน่ืองโดยเฉลีย่ร้อยละ 5 ต่อปี
 รักษาอัตราส่วนปริมาณส�ารอง
ปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้วต่อ

 อัตราการผลิตไม่น้อยกว่า 7 ปี
 เพ่ิมสดัส่วนการผลติก๊าซธรรมชาติ

 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
 รักษาระดับต้นทุนและ 
ผลตอบแทนการลงทุน

 ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้
 บรรลุเป้าหมายการท�างาน

 โดยปราศจากอุบัติเหตุ  
(Target Zero)

 บรรลุการเป็นองค์กรต้นแบบ
 ด้าน GRC ของบริษัท
 จดทะเบียนไทย

 ลดความเข้มของ
 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
จากปีฐาน 2555

 มุง่ให้เกิดการใช้ทรพัยากร
อย่างมปีระสทิธิภาพสงูสดุ 
ด้วย 2 เป้าหมายหลกั คอื

 1) น�าโครงสร้างและ 
 อุปกรณ์หลักมาใช้ใหม่ 
 ให้ได้ไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ 50 โดยยังคง 
 สภาพการท�างานที ่
 เหมาะสม ปลอดภัย  
 และมีประสิทธิภาพ

 2) ปราศจากของเสีย 
 ที่เป็นขยะที่ก�าจัด 
 โดยวิธีฝังกลบ  
 (Zero Waste to  
 Landfill)

 อนรัุกษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร
ทางทะเลอย่างเป็นระบบ 
เพื่อสนับสนุนการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจและการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีของชมุชน
โดยรอบพื้นที่ปฏิบัติการ 
ด้วย 2 เป้าหมายส�าคัญ คือ  

 1) เพิ่มความหลากหลาย 
 และความสมบูรณ์ของ 
 ทรัพยากรทางทะเล  
 (Biodiversity)

 2) เพิ่มรายได้ของชุมชนที่ 
 พ่ึงพาทรัพยากรทางทะเล  
 (Improve Local  
 Economy) โดยเทยีบจาก 
 ปีฐาน 2563

สร้างความมั่นคง
ด้านพลังงาน	

และมีเสถียรภาพด้านราคา	 

การขยายธุรกิจ
และการด�าเนินการ

(Expand	and	Execute)

ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก
(Greenhouse	
Gas	Reduction)	

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า	
ลดของเหลือทิ้ง
(Circular	Model	

for	E&P*)

อนุรักษ์และฟื้นฟู
ระบบนิเวศทางทะเล

เพื่อทุกชีวิต
(Ocean	for	Life)

GHG

12 รายงานความยั่งยืนประจำาปี 2562
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กลยุทธ์การขยายธุรกิจและการด�าเนินการ
(Expand and Execute)

การด�าเนินงานที่เป็นเลิศ	
เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตจากโครงการหลัก	 

และรักษาขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน	ผ่านการด�าเนินงาน 

ในด้านต่าง	ๆ

การขยายธุรกิจ	โดยมุ่งเน้น
ในพืน้ทียุ่ทธศาสตร์ที่มีความช�านาญ
และพื้นที่ที่มีศักยภาพร่วมกับผู้ร่วมทุน
ที่มีความเชี่ยวชาญ	รวมถึงมองหาโอกาส
ทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับด้านพลังงาน	

เพื่อสร้างความยั่งยืน
ในระยะยาว

เพ่ือสร้างความมัน่คงด้านพลงังานให้คนไทยได้มพีลังงานใช้อย่างเพียงพอโดยมี
เสถียรภาพด้านราคาทีเ่หมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์พลังงานของประเทศ
และของโลก ปตท.สผ. จึงมุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงรุกเพ่ือสร้างศักยภาพความพร้อม 
ขององค์กรในการรองรบักบัความท้าทายของธุรกิจพลงังานในอนาคต ซึง่รวมถงึ
แนวโน้มบทบาทท่ีเพ่ิมข้ึนของพลงังานทางเลอืก รวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมยัใหม่ในธุรกิจส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม อนัจะน�าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัและการเตบิโตอย่างย่ังยืน

ขยายก�าลังการผลิต
อย่างต่อเนื่องโดยเฉลี่ย
ร้อยละ	5	ต่อปี

รกัษาอตัราส่วนปรมิาณส�ารอง 
ปิโตรเลียมท่ีพสูิจน์แล้วต่ออตัรา 
การผลิตไม่น้อยกว่า	7	ปี

เพิ่มสัดส่วนการผลิต
ก๊าซธรรมชาติ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	80

รักษาระดับต้นทุนและ
ผลตอบแทนการลงทุน 
ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้

บรรลุเป้าหมายการท�างาน
โดยปราศจากอุบัติเหตุ	
(Target	Zero)

บรรลุการเป็นองค์กร
ต้นแบบด้าน	GRC	
ของบริษัทจดทะเบียนไทย

เป้าหมายปี 2573

0

GRC

กลยุทธ์เชิงรุก
ประกอบด้วย	
2	ด้าน	คือ

13มิติแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน



แคนาดา

เม็กซิโก

บราซิล

สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส์

แอลจีเรีย

โมซัมบิก

เมียนมา

ประเทศไทย

เวียดนาม

มาเลเซีย

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

โอมาน

แองโกลา

คาซัคสถาน

1 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562 การซื้อขายกิจการระหว่าง Anadarko Petroleum Corporation, 
Occidental Petroleum Corporation รวมถึงการซือ้ขายกิจการระหว่าง Occidental และ Total 
ได้เสร็จสิ้น ส่งผลให้ Total เป็นผู้ด�าเนินการในโครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 

2 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2562 ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นเพ่ือเข้าซื้อสัดส่วน 
การถอืหุ้นท้ังหมดในบรษิทั Partex Holding B.V. จากมลูนธิิ Calouste Gulbenkian Foundation  
โดยการเข้าซื้อบริษัทดังกล่าวได้เสร็จสิ้นและมีผลสมบูรณ์ในเดือนพฤศจิกายน 2562 

3 ปตท.สผ. ได้ชนะการประมูลแปลงส�ารวจในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ จ�านวน 2 แปลง ได้แก่  
แปลงส�ารวจ Offshore 1 และ Offshore 2 และได้ลงนามในสัญญาสัมปทานเมื่อวันที่  
12 มกราคม 2562

ปตท.สผ.	ประกอบธุรกจิหลักด้านการส�ารวจและผลติปิโตรเลียมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ	โดย	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2562	 
กลุ่ม	ปตท.สผ.	มีโครงการด้านการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�านวน	47	โครงการ	ใน	15	ประเทศ

7 โครงการมาเลเซียมีแหล่งปิโตรเลียมที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ด�าเนินการหลายแหล่ง ซึ่งแต่ละแปลงมีสัดส่วน 
การร่วมทนุระหว่างร้อยละ 42 - 80 และมแีหล่ง Gumusut-Kakap (GK) ในแปลง Sabah K ที ่ปตท.สผ.  
เป็นผู้ร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 6.4 และ Shell เป็นผู้ด�าเนินการ

8 โครงการประกอบด้วยแปลงสัมปทานหลายแปลง โดยแต่ละแปลงมีสัดส่วนการร่วมทุนระหว่าง 
ร้อยละ 90 - 100

9 ปตท.สผ. มสีดัส่วนการร่วมทนุในโครงการสนิภูฮ่อมทัง้ทางตรงและทางอ้อมรวมร้อยละ 80.48 หลงัการเข้าซือ้ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท APICO ร้อยละ 33.8 จากบริษัท Tatex และร้อยละ 39 จากบริษัท Coastal 
Energy ในปี 2562 โดยบริษัท APICO มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 35 ในโครงการสินภูฮ่อม 

10 ปตท.สผ. ได้รบัสทิธ์ิในการส�ารวจและผลติปิโตรเลยีมแปลง G1/61 และ G2/61 ในเดอืนธันวาคม 2561 
และได้ลงนามในสญัญาแบ่งปันผลผลติ (Production Sharing Contracts) เมือ่วันที ่25 กุมภาพันธ์ 2562

4 เมือ่วันที ่26 กันยายน 2562 ปตท.สผ. ได้ย่ืนขอยุตกิารส�ารวจและคืนพ้ืนท่ีแปลงส�ารวจ
โครงการเมียนมา เอ็ม 11 หลังจากด�าเนินการตามข้อผูกพันตามสัญญาแบ่งปัน 
ผลผลิตครบถ้วนแล้ว โดยจะมีผลสมบูรณ์เมื่อได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลเมียนมา

5 เมือ่วันที ่28 กุมภาพันธ์ 2562 ปตท.สผ. ได้รบัอนุมติัจากรฐับาลเมยีนมาในการรบัโอน 
สัดส่วนการลงทุนในโครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 จากผู้ร่วมทุนอื่น ท�าให้สัดส่วน 
การลงทนุเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 77.5 ปตท.สผ. ยังเป็นผู้ด�าเนินการ

6 เมื่อวันท่ี 21 มนีาคม 2562 ปตท.สผ. ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้เพ่ือเข้าซือ้ธุรกิจ
ทัง้หมดของบรษิทั Murphy Oil Corporation ในประเทศมาเลเซยี โดยการเข้าซือ้บรษิทั 
ดงักล่าวไดเ้สรจ็สิ้นและมีผลสมบูรณ์ในเดอืนกรกฎาคม 2562 ภายหลงัการเขา้ซื้อ  
ปตท.สผ. ได้รวมการลงทุนในโครงการท้ังหมดในประเทศมาเลเซีย ภายใต้ชื่อ
โครงการมาเลเซีย 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

แคนาดา
	โครงการมาเรยีนา	ออยล์	แซนด์ 

 สัดส่วนการร่วมทุน 100%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

บราซิล
 โครงการโปติกัวร์2 

 สัดส่วนการร่วมทุน 50%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

	โครงการบารารินเนียส์	เอพี	1
 สัดส่วนการร่วมทุน 25%
 ผู้ด�าเนินการ Shell Brasil

	โครงการบราซลิ	บเีอ็ม	อีเอส	23
  สัดส่วนการร่วมทุน 20%
 ผู้ด�าเนินการ Petrobras

โมซัมบิก
 โครงการโมซมับกิ	แอเรยี	1

 สัดส่วนการร่วมทุน 8.5%
 ผู้ด�าเนินการ Total1

เม็กซิโก
	โครงการเม็กซิโก	แปลง	12	(2.4)

  สัดส่วนการร่วมทุน 20%
 ผูด้�าเนนิการ PC Carigali Mexico

	โครงการเม็กซิโก	แปลง	29	(2.4)
 สัดส่วนการร่วมทุน 16.67%
 ผู้ด�าเนินการ Repsol 
 Exploración México

แอลจีเรีย
 โครงการแอลจีเรีย	433	เอ	
	 และ	416	บี
 สัดส่วนการร่วมทุน 35%
 ผู้ด�าเนินการ GBRS

 โครงการแอลจีเรยี	ฮาสสิ	
	 เบอร์	ราเคซ
 สัดส่วนการร่วมทุน 24.5%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

พื้นที่คาบเกี่ยว
 โครงการพื้นที่พัฒนาร่วม
	 ไทย-มาเลเซีย
 สัดส่วนการร่วมทุน 50%
 ผู้ด�าเนินการ CPOC
	โครงการจี	9/43

 สัดส่วนการร่วมทุน 100%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

มาเลเซีย
 โครงการมาเลเซยี6 

 สัดส่วนการร่วมทุน 6.4-80%7

 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.7

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
	โครงการอาบดูาบ	ีออฟชอร์	13 

 สัดส่วนการร่วมทุน 30%
 ผูด้�าเนินการ Eni Abu Dhabi B.V.

	โครงการอาบดูาบ	ีออฟชอร์	23 

 สัดส่วนการร่วมทุน 30%
 ผูด้�าเนินการ Eni Abu Dhabi B.V.

แองโกลา
	โครงการแปลง	17/062 

 สัดส่วนการร่วมทุน 2.5%
 ผู้ด�าเนินการ Total

โอมาน
 โครงการพดีีโอ	(แปลง	6)2 

 สัดส่วนการร่วมทุน 2%
 ผู้ด�าเนินการ Petroleum 
 Development Oman

 โครงการมุคไคซนา	
	 (แปลง	53)2 
 สัดส่วนการร่วมทุน 1%
 ผู้ด�าเนินการ Occidental 
 Petroleum

คาซัคสถาน
 โครงการดุงกา2 

 สัดส่วนการร่วมทุน 20%
 ผู้ด�าเนินการ Total

เวียดนาม
 โครงการเวียดนาม	9-2

 สัดส่วนการร่วมทุน 25%
 ผู้ด�าเนินการ HV JOC

 โครงการเวียดนาม	16-1
 สัดส่วนการร่วมทุน 28.5%
 ผู้ด�าเนินการ HV JOC

 โครงการเวยีดนาม	บ	ีและ	 
48/95

 สัดส่วนการร่วมทุน 8.5%
 ผู้ด�าเนินการ Petrovietnam

	โครงการเวียดนาม	52/97
 สัดส่วนการร่วมทุน 7%
 ผู้ด�าเนินการ Petrovietnam

ออสเตรเลีย
	โครงการพีทีทีอีพี	
	 ออสตราเลเชีย
 สดัส่วนการร่วมทุน 90 - 100%8

 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

อินโดนีเซีย
 โครงการนาทูน่า	ซี	เอ

 สัดส่วนการร่วมทุน 11.5%
 ผู้ด�าเนินการ Premier Oil

เมียนมา
 โครงการซอติก้า

 สัดส่วนการร่วมทุน 80%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการยาดานา
 สัดส่วนการร่วมทุน 25.5%
 ผู้ด�าเนินการ Total

 โครงการเยตากุน
 สัดส่วนการร่วมทุน 19.31784%
 ผู้ด�าเนินการ Petronas

	โครงการเมียนมา	เอ็ม	3
 สัดส่วนการร่วมทุน 80%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

	โครงการเมียนมา	เอ็ม	114

 สัดส่วนการร่วมทุน 100%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

	โครงการเมียนมา	เอ็มดี-7
 สัดส่วนการร่วมทุน 50%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

	โครงการเมยีนมา	เอม็โอจีอี	3
 สัดส่วนการร่วมทุน 77.5%5

 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

ประเทศไทย
 โครงการบงกช

 สัดส่วนการร่วมทุน 66.6667%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการเอส	1
 สัดส่วนการร่วมทุน 100%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการพีทีทีอีพี	1
 สัดส่วนการร่วมทุน 100%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการบี	6/27
 สัดส่วนการร่วมทุน 100%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการอาทิตย์
 สัดส่วนการร่วมทุน 80%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการแอล	22/43
 สัดส่วนการร่วมทุน 100%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการแอล	53/43	
	 และแอล	54/43
 สัดส่วนการร่วมทุน 100%
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการอี	5 
 สัดส่วนการร่วมทุน 20%
 ผู้ด�าเนินการ ExxonMobil

 โครงการคอนแทร็ค	3
 สัดส่วนการร่วมทุน 5%
 ผู้ด�าเนินการ Chevron

 โครงการคอนแทร็ค	4
 สัดส่วนการร่วมทุน 60%
 ผู้ด�าเนินการ Chevron

 โครงการจี	4/43 
 สดัส่วนการร่วมทุน 21.375%
 ผู้ด�าเนินการ Chevron

 โครงการสินภูฮ่อม
 สัดส่วนการร่วมทุน 55%9

 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการบี	8/32	และ	9	เอ
 สดัส่วนการร่วมทุน 25.001%
 ผู้ด�าเนินการ Chevron

 โครงการจี	4/48
 สัดส่วนการร่วมทุน 5%
 ผู้ด�าเนินการ Chevron

	โครงการจี	1/61
 สัดส่วนการร่วมทุน 60%10 
 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

	โครงการจี	2/61
 สัดส่วนการร่วมทุน 100%10

 ผู้ด�าเนินการ ปตท.สผ.

 โครงการท่ีอยู่ในขัน้ตอนการส�ารวจ
 โครงการท่ีอยู่ในขัน้ตอนการพฒันา
 โครงการท่ีอยู่ในขัน้ตอนการผลติ 
 โครงการท่ีอยูใ่นขัน้ตอนการส�ารวจ/พฒันา/ผลติ 

15มิติแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน14 รายงานความยั่งยืนประจำาปี 2562
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)



การด�าเนินกลยุทธ์เชิงรุกของ ปตท.สผ. ในปี 2562 น�ามาสู ่
ความส�าเร็จตามเป้าหมายทั้งในด้านผลตอบแทนจากการใช้
เงนิลงทนุ (ROCE) อยู่ท่ีร้อยละ 11 ซึง่สงูกว่าค่าเฉลีย่ของธุรกิจ
ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม (ปี 2561) และต้นทุนต่อหน่วยของ
ปิโตรเลียมอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้เมื่อเทียบกับธุรกิจ
ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมในภูมิภาคเอเชีย ขณะท่ีอัตราส่วน
ของปริมาณส�ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้วต่ออัตราการผลิต  
(R/P Ratio หรอื 1P/Production) เท่ากับ 7.5 ปี ซึง่สงูกว่าเป้าหมาย 
ที่ก�าหนดไว้ (7 ปี) อย่างไรก็ตาม การผลิตก๊าซธรรมชาติคิดเป็น 
สัดส่วนร้อยละ 73 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด ซึ่งต�่ากว่า 
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ที่ร้อยละ 80

ในปี 2562 ปตท.สผ. ได้มกีารขยายตวัทางธุรกิจในหลายโครงการ  
ได้แก่ การลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิตแหล่งบงกชและ 
เอราวัณ การเข้าซือ้กิจการของบรษิทั เมอร์ฟ่ี ออยล์ คอร์ปอเรชนั  
ในประเทศมาเลเซยี และได้รบัสทิธ์ิในการด�าเนินการส�ารวจและ 
ผลิตปิโตรเลียมในแปลงส�ารวจบริเวณนอกชายฝั่งเพนนินซูลาร์  
มาเลเซีย จ�านวน 2 แปลง การชนะประมูลแปลงส�ารวจใน 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ร่วมกับบริษัท อีเอนไอ นอกจากน้ี ยังม ี
การเข้าซือ้สดัส่วนการถอืหุน้ทัง้หมดในบรษิทั พาร์เท็กซ์ โฮลดิง้  
ซึง่มกีารลงทุนหลกัในภูมภิาคตะวันออกกลางและการเข้าซือ้หุ้น 
ในบรษิทั อพิโก แอลแอลซ ีเพ่ือช่วยสนับสนนุการพัฒนาแหล่งก๊าซ 
สนิภูฮ่อม และรองรบัการผลติไฟฟ้าในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ในด้านการส�ารวจ บริษัทได้ค้นพบแหล่งก๊าซธรรมชาติ 
ขนาดใหญ่ในพ้ืนทีโ่ครงการซาราวัก เอสเค 410 บี ในประเทศ
มาเลเซีย ซึ่งจะสร้างโอกาสในการพัฒนาแหล่งปิโตรเลียม 
ดังกล่าวและเพ่ิมปริมาณส�ารองปิโตรเลียมของบริษัท 
ในอนาคต นอกจากนี ้บรษิทัได้ด�าเนนิแผนการเปลีย่นผ่านสิทธ์ิ 
การด�าเนินงาน (Transition) ในโครงการบงกช โครงการเอราวัณ  
และโครงการใหม่ท่ีได้จากการเข้าซื้อ โดยมุ ่งการท�างาน 
และประสานงานกับทุกภาคส่วน เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถ
รักษาระดับการผลิตให้มีความต่อเน่ืองและเป็นไปตามแผน 
ที่วางไว้

ท้ังน้ี ความส�าเร็จดังกล่าวจะเกิดข้ึนได้ บริษัทจ�าเป็นต้องม ี
การบริหารจัดการบุคลากรให้มีศักยภาพและความพร้อม  
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยท่ีดีและเป็นมิตรต่อ 
สิง่แวดล้อม รวมไปถึงการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธิภาพ 
ในทุกมิติ และท่ีส�าคัญคือต้องมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
การบรหิารความเสีย่ง และการก�ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 
อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การด�าเนินกลยุทธ์น้ีเป็นไปอย่าง 
มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยในปี 2562 บริษัท
มีผลการด�าเนินงานในแต่ละด้านอันเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีท�าให้
องค์กรก้าวสู่ความส�าเร็จตามเป้าหมาย ดังนี้

การขยายตัวทางธุรกิจในปี	2562

16 รายงานความยั่งยืนประจำาปี 2562
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)



 พัฒนาศกัยภาพและขดีความสามารถ
ของบุคลากรท้ังในระดับผู ้บริหาร 
และระดบัพนักงานอย่างต่อเน่ืองผ่าน
หลกัสตูรพัฒนาบคุลากรระดบัต่าง ๆ 
ท�าให้ขีดความสามารถของพนักงาน
โดยรวมเพ่ิมสูงข้ึนโดยเฉลี่ยร้อยละ 
4.15 ซึง่สงูกว่าเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ที ่
ร้อยละ 3

 พัฒนาขีดความสามารถด้านดิจิทัล
และการท�างานในรูปแบบใหม่แก่ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับเพ่ือ 
รองรบัการเตบิโต และพร้อมก้าวเข้าสู ่
ยุคดจิทิลั ผ่านโครงการ ENTERPRISE*  
ต่าง ๆ อาท ิ โครงการ Talent Game 
โครงการ iLearn โครงการ Digital 
Academy เป็นต้น

 ปรับรูปแบบการประเมินพฤติกรรม 
การท�างานของพนกังานแบบ 360 องศา  
เพ่ือสะท้อนพฤติกรรมการท�างาน 
ของพนักงานอย่างรอบด้าน

 เปิดใช้ระบบ WeConnect ซึ่งเป็น 
แอปพลเิคชนัท่ีช่วยอ�านวยความสะดวก 
ในการให้บรกิารด้านการบรหิารจดัการ 
บคุลากร

“ผมเร่ิมท�างานท่ีแรกกับ ปตท.สผ.  
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา  
และได้มีโอกาสเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการอบรมภายใ ต้ โปรแกรม  
Individual Development Program 
(IDP) ซึ่งเป็นโปรแกรมการพัฒนา 
บุคลากรที่ดีมาก เพราะเปิดโอกาส 
ให้พนักงานได้ ย้ายไปท�างานใน 
สาขางานที่หลากหลาย ส�าหรับผม 
มี โ อ ก า ส ไ ด้ เ รี ย น รู้ ง า น ใ น แ ผ น ก 
ทรัพยากรบุคคล ต้ังแต่การสรรหา  
การพิจารณาผลตอบแทน การพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากร (Competency  
Management) และตอนนี้ผมดูแล 
อยู่ ในส่วนของพนักงานสัมพันธ์  
(Employee Relations) ตลอดเวลา  
2 ปีกับ 7 เดือน ผมได้เรียนรู้หลายสิ่ง 
หลายอย่างที่ผมไม่คิดว่าจะมีโอกาส 
ได้เรียนรู้มากมายเช่นน้ีจากการท�างาน 
ที่บริษัทอื่น ๆ ในประเทศผม และผม 
มั่นใจว่า ผมจะได้น�าสิ่งที่ ได้เรียนรู้
จากโปรแกรม IDP ไปใช้ในการท�างาน
อย่างเต็มที่เมื่อกลับไปสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา”

“ตลอดเวลากว่า 10 ปีที่ท�างาน
กับ ปตท.สผ. ดิฉันรู้สึกภูมิใจที่ได้
เป็นส่วนหนึ่งของ ปตท.สผ. ซึ่งเป็น 
หน่วยงานส� า คัญในการจัดหา
พลั งงาน  ถือ เป็นหั ว ใจหลัก ใน 
การขับเคลื่อนประเทศให้พัฒนา 
ก้าวต่อไปขา้งหนา้ ตลอดการท�างาน
ท่ีผ่านมา บริษัทให้ความส�าคัญกับ
การพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างมาก 
สนับสนุนให้พนักงานมีการอบรม 
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลา เพ่ือ
เตรียมความพร้อมที่จะน�ามาปรับใช้
ในการท�างานให้ดียิ่งขึ้น” 

คุณดารณี	กิจการนันทศรี		
ผู้จัดการแผนกงบการเงินรวม 

Mr.	Brang	Lawt	Aung				
พนักงานจากสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

ที่ได้เข้าร่วมโครงการ 
Individual Development Program (IDP)

สายงานทรัพยากรบุคคล

*  โครงการ ENTERPRISE คือ การเปลีย่นแปลงองค์กร 
กระบวนการด�าเนินงาน และวัฒนธรรมองค์กรอย่าง
เป็นรปูธรรม

ด้านการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถ
และเตรียมความพร้อม
ของบุคลากร

ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความส�าเร็จ

17มิติแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน



ส่งเสรมิวัฒนธรรมความปลอดภยั มัน่คง 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน 
พร้อมท้ังยกระดับมาตรฐานของระบบ
การจัดการด้านความปลอดภัย ม่ันคง 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ 
ความปลอดภัยสูงสุดของพนักงาน 
และผู้รับเหมาทุกราย โดยในปี 2562 
สถิติโดยรวมด้านความปลอดภัยของ 
ปตท.สผ. มีแนวโน้มท่ีดีข้ึนและอยู่ใน
ระดับเทียบเคียงได้กับค่าเฉลี่ยของ
สมาคมผู้ผลิตน�้ามันและก๊าซระหว่าง
ประเทศ (International Association of 
Oil and Gas Producers – IOGP)

 สถิติอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บถึงขั้น 
หยุดงาน (Lost  T ime In jury  
Frequency – LTIF) อยู่ที่ 0.07  
เหตุการณ์ต่อล้านชั่วโมงท�างาน

 สถิติอุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บจาก 
การท�างานท้ังหมด (Total Recordable  
Injury Rate – TRIR) อยู่ท่ี 0.55 
เหตุการณ์ต่อล้านชัว่โมงท�างาน

 ส ถิ ติ อุ บั ติ เ ห ตุ ก า ร รั่ ว ไ ห ล จ า ก 
กระบวนการผลิตและหลมุเจาะอยู่ที่ 
0.09 เหตกุารณ์ต่อล้านชัว่โมงท�างาน

ด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

“ผมมคีวามมัน่ใจในการท�างานกับ  
ปตท.สผ. ในด้านความปลอดภัย
เพราะผมได้น� าน โยบายของ
ผู้บริหารในเรื่องการให้อ�านาจ
ในการหยุดการท�างาน (Stop 
Work Authority) โดยก�าหนด
ให้ ท้ังพนักงานและผู้รับเหมามี 
“อ�านาจและหน้าท่ีรับผิดชอบ” 
ในการหยุดการท�างานในกรณี
พบเห็นเหตุการณ์ การกระท�า
หรือสภาพการณ์ที่ ไม่ปลอดภัย
และอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุข้ึนได้  
โดยใช้การรณรงค์ 4 หยุด คือ  
1. หยุดตน 2. หยดุเพือ่น 3. หยดุใช ้ 
และ 4. หยุดท�า เมื่อไม่ปลอดภัย  
ซึ่งผมได้น�านโยบายเหล่านี้มาใช้
กับงานที่ท�าอยู่และชีวิตประจ�าวัน”

คุณกฤษณรัตน์	วิมาโร	 
ผู้ควบคุมงานติดตั้งนั่งร้าน 

บริษัท ซีอีเอส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
เมนเทนเเนนซ์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด

“การสร้างสภาพแวดล้อมการท�างาน 
ที่ปลอดภัยเป็นหนึ่งในสิ่งส�าคัญ
ที่สุดที่ ปตท.สผ. จัดเตรียมให้กับ
พนักงานและผู้รับเหมาท่ีท�างาน
ภายใต้การด�าเนินงานของบริษัท 
มาตรการเชิงรุกที่ ใช้จัดการกับ
อั น ต ร า ย ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น ก่ อ น ที่  
อันตรายเหล่านั้นจะกลายเป็น
ปัญหาหรือก่อให้ เ กิดอุบั ติ เหตุ
โดยการส่ง เสริมการให้อ�านาจ 
ในการหยุดการท�างาน (Stop Work  
Authority) เม่ือพบว่าไม่ปลอดภัย 
สามารถสรา้งวัฒนธรรมท่ีปลอดภัย
ในการท�างานได้เป็นอย่างดี” 

คุณศตวรรษ	ไชยสิทธิ์		
ผู้ตรวจสอบตามมาตรฐาน API 

บริษัท ไทย เอ็น ดี ที จ�ากัด (มหาชน)

2560 2561 2562

2560 2561 2562

0.74 0.75 0.55

2560 2561 2562

0.05
0.11 0.09

0.10
0.07 0.07



 สดัส่วนการจดัซ้ือจดัจ้างสเีขยีวเพ่ิมข้ึน
เป็นร้อยละ 11 ของมลูค่าการจดัซือ้รวม

 สนบัสนนุคูค้่าท้องถ่ินท่ีสามารถพัฒนา 
สนิค้าและบรกิารจนสามารถยกระดบั 
คณุภาพได้ตามมาตรฐานและข้อก�าหนด
ของ ปตท.สผ.

 ก�าหนดมาตรการในการบรหิารจดัการ 
ผูค้้าและคูค้่า รวมถึงการตรวจประเมนิ 
เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า ผูค้้าและคูค้่าปฏิบตัิ
ตามข้อก�าหนดและมาตรฐานสากล 

 ด�าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยสนับสนุน 
ให้เกิดการแข่งขันอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม โดยมีสัดส่วนการจัดซื้อ 
จดัจ้างด้วยวิธีประมลูคิดเป็นร้อยละ 83  
ของมลูค่าการจดัซือ้จดัจ้างในปี 2562

 บริหารจัดการพัสดุแบบองค์รวม 
ผ่านฐานข้อมูลกลาง เพ่ือจัดการพัสด ุ
คงเหลือหรือพัสดุใช้แล้วที่ยังอยู่ใน 
สภาพดแีละสามารถน�ากลบัมาใช้ใหม่ได้  
โดยน�ากลบัเข้าคลังพัสดุกลาง เพื่อลด 
ปริมาณการสั่งซื้อ ลดขั้นตอน และ 
ลดเวลาในการจดัซือ้ ซึง่ส่งผลให้ปรมิาณ 
การจัดหาและต้นทุนการผลิตลดลง  

 เพ่ิมการใช้พ้ืนที่บรรทุกสินค้าต่อเที่ยว
ของเรอืขนส่ง เพ่ือควบคมุการใช้น�า้มนั
เชื้อเพลิงให้เกิดประสิทธิภาพ โดยใน
ปี 2562 มพ้ืีนทีบ่รรทกุสนิค้าอยู่ท่ีเฉลีย่
ร้อยละ 88

ด้านการบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน	และ
ร่วมพัฒนาคู่ค้าอย่างย่ังยืน

 น�าเทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain)  
มาใช้ในการโอนเงนิระหว่างประเทศเพ่ือลด 
ความผิดพลาด ลดต้นทุน ลดระยะเวลา 
ด�าเนินการ และท่ีส�าคัญเพ่ิมความโปร่งใส 
และความปลอดภัยในการท�าธุรกรรม 

 น�าบัญชีเสมือนจริง (Virtual Account)  
มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้กระบวนการท�างาน 
เป็นไปโดยอตัโนมตัมิากขึ้น ส่งผลให้เวลา
การท�างานและความผิดพลาดท่ีเกิดจาก
การท�างานของคนลดลง 

 ปรับปรุงนโยบายการบัญชี  การเงิน 
และภาษี  ให ้สอดคล ้องกับทิศทาง 
การขยายตัวขององค์กร และมาตรฐาน
ระดับสากล

 สือ่สารและสร้างความเข้าใจกับนักลงทุน
อย่างต่อเน่ือง

ด้านการบริหาร
การเงิน	 

 ปรบัแผนงานให้เข้ากับผลการประเมนิ 
ระดับวุฒิภาวะด้าน GRC (GRC  
Maturity Level) ตลอดจนสื่อสาร 
เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ผูป้ฏบิตังิาน 

 ปรับปรุงการด�าเนินงานด้าน GRC  
ที่ เ ก่ียวข้องกับกระบวนการเข้าซ้ือ
กิจการ (M&A) และการต้ังธุรกิจใหม่ 
(New Business) เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการเตบิโตทางธุรกิจของ ปตท.สผ.  
โดยมุ ่งเน้นการก�ากับดูแลท่ีเป็นไป 
อย่างถูกต้องตามนโยบายของบริษัท 
รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายของ
ประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุนอย่าง
เคร่งครัด

 ปรบัปรงุการรายงานผลการด�าเนินงาน 
ต่อฝ่ายจดัการและบรูณาการการรายงาน 
ด้าน GRC ให้ครอบคลมุหวัข้อท่ีส�าคญั
เพ่ิมเติม เช่น ความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Security) 
เป็นต้น

ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	
การบริหารความเสี่ยง	และ
การก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 

19มิติแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน



เป็นทีท่ราบกันดว่ีาปัญหาภาวะโลกร้อนและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
เป็นปัญหาส�าคัญและเร่งด่วนท้ังในระดับประเทศและระดับสากล และ 
มีแนวโน้มที่จะส่งผลอย่างมีนัยส�าคัญท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมในอนาคต ปตท.สผ. มีความมุ ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจ 
ด้วยความรับผิดชอบ และเพื่อช่วยลดปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
จงึได้ก�าหนดเป้าหมายท่ีจะลดความเข้มของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 จากปีฐาน 2555 ภายในปี 2573

ในปี 2562 ปตท.สผ. ยังคงมุง่มัน่ในการปรบัปรงุกระบวนการผลติ และรเิริม่ 
โครงการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ส�าหรับความส�าเร็จในปีท่ีผ่านมา บริษัทสามารถลดความเข้มของ 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงร้อยละ 14 เมือ่เทยีบกับปีฐาน 2555 รวมถึงยัง 
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 256,498 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า ผ่านโครงการลดก๊าซเรือนกระจกต่าง ๆ  ภายใต้ 3 แนวทางหลัก  
คือ การน�าก๊าซส่วนเกินและก๊าซที่จะเผาทิ้งกลับมาใช้ประโยชน์หรือ 
น�ากลับเข้ากระบวนการผลิต การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
การลดการรั่วไหลของก๊าซมีเทน

ลดความเข้มของการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกลง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	25	
จากปีฐาน	2555	
เพื่อบรรเทาปัญหา 
ภาวะโลกร้อนและ 
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ	
(Climate	Change	Crisis)

25%

เป้าหมายปี 2573

กลยุทธ์การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	
(Greenhouse Gas Reduction)

GHG

20 รายงานความยั่งยืนประจำาปี 2562
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)



	การปรบัการเดินเครือ่งสบูน�า้ 
ของระบบน�า้หล่อเย็นให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

5,913
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

10,988
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

	 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	การเปลีย่นชนิดเมมเบรนท่ีใช้ในกระบวนการแยกก๊าซส�าหรับโครงการอาทิตย์และบงกชใต้  
ซึง่เป็นโครงการนอกชายฝ่ังทะเลอ่าวไทย	ท�าให้ประสทิธิภาพในการแยกก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ออกจากก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้น	

	การติดตั้งอุปกรณ์ขับดันก๊าซ	 (Gas	Ejector)	 เพิ่มเติมในสถานีผลิตหลัก	 (Flow	Station)	
ของโครงการเอส	 1	ซึ่งเป็นโครงการผลิตปิโตรเลียมบนบก	 เพื่อน�าก๊าซที่จะเผาทิ้งกลับมา
ใช้ประโยชน	์

	การน�าก๊าซส่วนเกินจากกระบวนการผลิตท่ีจะเผาท้ิงจากสถานีผลิต 
เสาเถียร	 เอ	 ซ่ึงเป็นหนึ่งในสถานีผลิตของโครงการเอส	1	 ไปขาย 
ให้กับผู้ผลิตรายย่อยเพื่อน�าไปผลิตเป็นกระแสไฟฟ้าใช้ในชุมชน	

	การรวบรวมก๊าซจากสถานผีลติรอบนอก	(Outstation)	เข้าสู่ท่อก๊าซหลกั 
ทีแ่หล่งผลติหนองตมู-เอ	โครงการเอส	1	เพ่ือส่งต่อไปยังสถานีผลติหลกั	 
(Flow	Station)	เป็นการช่วยลดอตัราการเผาก๊าซจากสถานีผลิตรอบนอก	 
อีกท้ังยังน�าก๊าซส่วนนีไ้ปใช้ประโยชน์	 เช่น	น�าก๊าซอดักลบัเข้าระบบ 
เพ่ือช่วยในการผลติน�า้มนั	 (Gas	Lift)	น�าก๊าซเชือ้เพลงิ	 (Fuel	Gas)	 
ไปผลิตเป็นก๊าซปิโตรเลยีมเหลว	(LPG)	และส่งขายให้กับบรษิทั	ปตท.	
จ�ากัด	(มหาชน)	และผูร้บัซือ้รายย่อยอืน่	ๆ	

	การน�าก๊าซส่วนเกินจากกระบวนการผลิตคอนเดนเสทท่ีแหล่งผลิต
กลับเข้าสู่กระบวนการอีกครั้ง

การน�าก๊าซส่วนเกินและก๊าซทีจ่ะเผาท้ิงกลับมาใช้ประโยชน์
หรอืน�ากลับเข้ากระบวนการผลิต	

ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

12,578
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

3,210
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

62,374
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

117,095
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

194,124
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

23,645
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

37,597
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

	การดึงความร้อนจากก๊าซไอเสีย	(Exhaust	Gas)
		เพ่ือน�ากลับมาใช้ผลิตไอน�้า

GAS LIFT

LPG

FUEL GAS

Steam 
Generator

Heat

FGRU

โครงการในปี 2562

โครงการในปี 2562

ปี 2562

ปี 2562
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นอกจากนี้ เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก บริษัทยังได้เน้นการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใน 
การดกัจบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และน�าไปกักเก็บหรอืน�าไปใช้ประโยชน์ 
(Carbon Capture Utilization and Storage – CCUS) ควบคู่ไปกับการลด 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมการด�าเนนิงานของบรษิทัอกีด้วย

นอกเหนือจากการลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมการด�าเนินงาน 
ของบริษัทแล้ว ปตท.สผ. ยังขยายผลเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน
และสิ่งแวดล้อมด้วย อาทิ โครงการก๊าซธรรมชาติเพ่ือผลผลิต 
เกษตรชมุชนและสิง่แวดล้อม ซึง่ ปตท.สผ. ร่วมกับกรมเชือ้เพลงิธรรมชาติ  
กระทรวงพลังงาน และชุมชนต�าบลหนองตูม อ�าเภอกงไกรลาศ  
จงัหวัดสโุขทัย ซึง่อยู่ในพ้ืนทีข่องโครงการเอส 1 น�าก๊าซธรรมชาตส่ิวนเกิน 
ทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติน�า้มนัดบิ (Associated Gas) ณ ฐานผลติ 
หนองตูม-เอ ซึ่งอยู่ห่างจากชุมชนประมาณ 1 กิโลเมตร มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับชุมชนโดยการล�าเลียงก๊าซมาจ�าหน่ายให้กับสหกรณ์
แปรรูปกล้วยต�าบลหนองตูม จ�ากัด ในราคาที่ต�่ากว่าราคาก๊าซหุงต้ม  
(LPG) ในท้องตลาด อันเป็นการช่วยสนับสนุนวิสาหกิจของชุมชน 
ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เกษตรชุมชน และลดต ้นทุนให ้ กับ 
เกษตรกร โดยโครงการนี้ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2)  
สูช่ัน้บรรยากาศได้มากกว่าปีละ 5,000 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  
นอกจากน้ี ในปี 2562 ปตท.สผ. ยังได้ศกึษาประสทิธิผลของการกักเก็บ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในระยะที่ 1 ของโครงการปลูกป่าลดภาวะ
โลกร้อนที่เริ่มด�าเนินการมาตั้งแต่ปี 2556 โดยในระยะที่ 1 ได้ส�ารวจ
และศึกษาพ้ืนที่ปลูกป่าจ�านวน 52,500 ไร่ พบว่าสามารถกักเก็บ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 1.4 ตนัต่อไร่ต่อปี หรอืเท่ากับ 73,500 ตนัต่อปี

- การด�าเนินงานต่อเน่ือง 
ในโครงการ Smart Marine  
Model ในสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา ช่วย 
บริหารการเดินเรือแบบ 
รวมศูนย์ (Centralized  
Vessel  Ut i l izat ion  
Management) 

- การรกัษาประสทิธภิาพและ 
ลดต้นทุนการด�าเนนิงานด้าน
โลจิสติกส์ เช่น การบริหาร 
จัดการพ้ืนที่บรรทุกสินค้า 
ต่อเท่ียวของเรือสูงสุดเพ่ือ 
ควบคมุการใช้น�า้มันเชื้อเพลงิ 
ส�าหรับเรือขนส่ง (Marine 
Gas Oil) 

 พัฒนาประสทิธิภาพการขนส่งทางทะเลเพ่ือลดต้นทนุด้านโลจสิตกิส์และลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกผ่านการด�าเนินงาน 
ใน 2 เรื่องหลัก ได้แก่

ประหยัดเชือ้เพลงิกว่า 

2.07 
ล้านลติร

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

6,368
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

 ปี 2562 บรษัิทใช้พ้ืนทีบ่รรทกุ
เฉลีย่ร้อยละ 

88

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

39,104 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

ก๊าซมีเทนเป็นก๊าซเรือนกระจกที่มีคุณสมบัติในการท�าให้เกิดภาวะโลกร้อนสูงกว่า 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ปตท.สผ. จึงให้ความส�าคัญกับการลดปริมาณการรั่วไหลของ 
ก๊าซมีเทน ท้ังในพ้ืนท่ีปฏิบัติการบนบกและนอกชายฝั่ง โดยเน้นตรวจจับก๊าซมีเทนและ 
ซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์ในกระบวนการผลิตและขนส่งปิโตรเลียมท่ีพบการรั่วไหล ซึ่งสามารถ 
ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ในระดับหนึ่ง

การลดการรั่วไหลของก๊าซมีเทน	

CH4

ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกท่ีลดได้จากกระบวนการผลิต 

(ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า)

ปี 2562 ปี 2556 - 2562

ลดความเข้มของการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกได้ร้อยละ

14 
เทยีบกับปีฐาน 2555

ลดปรมิาณ
ก๊าซเรอืนกระจกได้

1,667,000 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า

 2559 2560 2561 2562 เป้าหมายปี 2562

239,400

308,080
256,498

269,412
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ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส�าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ จึงมุ่งพัฒนา 
กลยุทธ์ในด้านการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดของเหลอืท้ิง ด้วยการออกแบบ 
กระบวนการท�างานและการบรหิารจัดการเพ่ือเพ่ิมการใช้ซ�า้และท�าให้เกิด 
การน�าทรัพยากรกลับมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ใหม่ โดยตั้งเป้าหมาย 
ในการน�าโครงสร้างและอปุกรณ์หลกัมาใช้ใหม่ให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
โดยยังคงสภาพการท�างานท่ีเหมาะสม ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ
ภายในปี 2573 อีกทั้งบริษัทยังมีเป้าหมายมุ่งสู่การปราศจากของเสีย 
ที่ต้องถูกก�าจัดโดยวิธีฝังกลบ เพ่ือไม่ให้เกิดการสูญเปล่า และไม่ก่อ
ให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมระหว่างรอก�าจัดจนถึงกระบวนการ 
ฝังกลบ

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรและพลังงาน
อย่างรู้คุณค่าและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นที่ส�านักงานใหญ่
กรงุเทพมหานครหรอืส�านักงานในต่างจงัหวัด โดยในปี 2560 เป็นปีแรกที่  
ปตท.สผ. ส�านักงานใหญ่ได้รับรางวัลส�านักงานสีเขียว (Green Office)  
ระดับดีเย่ียม (G-Gold) จากโครงการส�านักงานสีเขียวของกรมส่งเสริม 
คุณภาพสิ่งแวดล้อม จากน้ัน ปตท.สผ. ก็ได้รับรางวัลน้ีอย่างต่อเนื่อง 
ในส�านกังานต่าง ๆ  ของบรษิทั ได้แก่ ฐานสนบัสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม  
จังหวัดสงขลา ในปี 2561 และฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม  
จงัหวัดระนอง ในปี 2562 โดยกิจกรรมส่วนหนึง่ของโครงการน้ี คือ การลด 
การใช้ทรพัยากรต่าง ๆ  รวมถึงการงดใช้ขวดน�า้พลาสตกิแบบครัง้เดยีวทิง้ 
ในห้องประชุม ซึ่งถือเป็นการสร้างจิตส�านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ให้แก่พนักงานในองค์กรได้เป็นอย่างดี

กลยทุธ์การใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า	ลดของเหลือท้ิง	
(Circular Model for E&P*)

เป้าหมายปี 2573

การน�าโครงสร้างและ 
อุปกรณ์หลักมาใช้ใหม่ให้ได ้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	50	โดยยังคง 
สภาพการท�างานท่ีเหมาะสม	
ปลอดภยั	และมีประสิทธิภาพ
ภายในปี	2573

ปราศจากของเสียที่ต้องก�าจัดด้วยวิธีฝังกลบ	
โดยมีเป้าหมายย่อยดังนี้

ปี	2563	ปริมาณของเสีย
อันตรายที่ก�าจัดด้วยวิธีฝังกลบ	
(Hazardous	Waste	to	Landfill)

= 0 
ปี	2568	ปริมาณของเสีย
อุตสาหกรรมท่ีก�าจัด
ด้วยวิธีฝังกลบ	
(Industrial	Waste	to	Landfill)	

= 0 
ปี	2573	ปริมาณของเสียทั้งหมด
ที่ก�าจัดด้วยวิธีฝังกลบ	
(Total	Waste	to	Landfill)

= 0
Total

* E&P มาจากค�าว่า Exploration and Production
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โครงการโดดเด่นในปี 2562

โครงการศึกษาการใช้ประโยชน์จากหินและดินท่ีเป็นของเสียจากการเจาะหลุมผลิต 
ปิโตรเลียม	(Drill	Cuttings)	ด้วยการน�ามาพัฒนาต่อยอดเป็นวัสดุทดแทนส�าหรับ
งานถนน

ปตท.สผ. มกีารบรหิารจดัการของเสยีจากกระบวนการผลติ 
อย่างมรีะบบตามมาตรฐานระดบัสากล และสอดคล้องกับ 
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) อีกท้ัง 
บริษัทยังได้มีการศึกษาวิจัยวิธีการและเทคโนโลยีต่าง ๆ  
ทีจ่ะช่วยสนับสนนุให้กระบวนการก�าจดัของเสยีเกิดประโยชน์ 
และมปีระสทิธิภาพสงูสดุ หนึง่ในโครงการท่ีมคีวามน่าสนใจ 
คอื โครงการศึกษาการใช้ประโยชน์จากหินและดินท่ีเป็น 
ของเสยีจากการเจาะหลมุผลติปิโตรเลยีม (Drill Cuttings)  
น�ามาพัฒนาต่อยอดเป็นวัสดุทดแทนในการสร้างและ 
ซ่อมแซมถนน ซึ่งแต่เดิมเศษหินและดินท่ีเป็นของเสียน้ี  
จะถูกก�าจดัโดยการเผาด้วยความร้อนสงูในกระบวนการผลติ 
ของโรงผลิตปูนซีเมนต์ แต่เพราะ ปตท.สผ. เล็งเห็นถึง
การใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้น้ีมากกว่าการน�าไป 
ก�าจัดด้วยการเผา จึงร่วมมือกับกรมทางหลวงชนบท  
กระทรวงคมนาคม และกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวง 
พลังงาน ท�าการศึกษาความเป็นไปได้ในการน�าเศษหิน 
มาพัฒนาเป็นวัสดุทดแทนในการท�าถนน โครงการนี ้
นอกจากจะสร้างประโยชน์ให้แก่ชมุชนรอบพ้ืนทีป่ฏิบตักิาร 
จากการใช้วัสดุทดแทนในการก่อสร้างและบ�ารุงซ่อมแซม 
ถนนแล้ว ยังเป็นการสนับสนุนให้เกิดการใช้ทรัพยากร 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
สอดคล้องตามกลยุทธ์เพ่ือความย่ังยืนของ ปตท.สผ. อกีด้วย

โครงการศึกษาวิจัยนี้ได้ริเริ่มขึ้นตั้งแต่ปี 2561 และด�าเนิน 
การศึกษามาอย่างต่อเนื่อง โดยผลการศึกษาเบื้องต้น 
แสดงให้เห็นว่าหนิและดนิจากกระบวนการผลติมีคุณสมบัต ิ
ที่เหมาะสมต่อการน�าไปใช้เป็นวัสดุในการสร้างถนน
และมีความปลอดภัย โดย ปตท.สผ. และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องมีแผนจะขยายผลน�าไปทดสอบการใช้งาน 
ในบริเวณโครงการเอส 1 และศูนย์วิจัยพัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ปตท.สผ. ณ วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง  
ในพ้ืนทีเ่ขตนวตักรรมระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
(Eastern Economic Corridor of Innovation – EECi)  
โดยคาดว่าจะเร่ิมก่อสร ้างโครงการต้นแบบในช่วง 
ไตรมาสที่ 3 ปี 2563

โครงการโดดเด่น
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การใช้อุปกรณ์แบบเคลื่อนที่ได้	(Mobile	Facility)	ส�าหรับแหล่งผลิตปิโตรเลียมบนบก	
โครงการเอส	1

นอกจากนี ้ โครงการเอส 1 มกีารน�าอปุกรณ์ต่าง ๆ  ทีไ่ม่ได้ใช้ประโยชน์แล้วกลับมา 
ใช้ใหม่เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การดัดแปลงอุปกรณ์จากแหล่งผลิต 
ที่หยุดผลิตแล้วถาวร ไปใช้ยังแหล่งผลิตใหม่ การซ่อมแซม รักษาอุปกรณ์เก่า
เพ่ือไว้ใช้เป็นชิ้นส่วนส�ารอง (Spare Part) ในกรณีฉุกเฉิน เป็นต้น นอกจากน้ี 
ทางโครงการยังน�าเทคโนโลยีต่าง ๆ  มาใช้ในการยืดอายุการใช้งานของวัสดตุ่าง ๆ   
เช่น การยืดอายุของท่อ โดยเลือกใช้วัสดุที่ไม่มีส่วนประกอบของเมทัลลิก 
และการศกึษาหาสารเคมเีพ่ือป้องกันการกัดกร่อน (Corrosion Inhibitor) เป็นต้น

ด้วยค�านงึถึงการใช้ประโยชน์ของทรพัยากรให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ โครงการเอส 1 จงึออกแบบและจดัท�าอปุกรณ์ในการผลติต่าง ๆ   
ให้สามารถเคลื่อนท่ีได้ เพ่ือน�าไปใช้หมุนเวียนในการผลิตปิโตรเลียม และทดแทนการติดต้ังสถานีผลิตแบบถาวร โดยอุปกรณ์
แบบเคลื่อนที่ได้ของโครงการเอส 1 มี 2 รูปแบบหลัก ได้แก่ 

1)	อุปกรณ์การผลิตเคลื่อนที่ 
	 (Mobile	Production	Facility	–	MPF)	
 อุปกรณ์น้ีถูกน�ามาใช้ประโยชน์ในการผลิตปิโตรเลียม 

ในแหล่งผลติท่ีไม่มสีถานีผลติ หรอืไม่มท่ีอส่ง โดยปัจจบุนั
โครงการเอส 1 มอีปุกรณ์ชนดินี ้จ�านวน 16 ตวั

2)	อุปกรณ์การทดสอบหลุมเคลื่อนที่ 
	 (Mobile	Production	Test	Unit	–	MPTU)	
 อุปกรณ์น้ีถูกน�ามาใช้ประโยชน์ในการทดสอบหลุม

ปิโตรเลยีม เพ่ือดศูกัยภาพและวางแผนการผลติในอนาคต 
ปัจจบัุนโครงการเอส 1 มอีปุกรณ์ชนิดน้ี จ�านวน 10 ตัว

MPF 

16 
ตัว

MPTU 

10 
ตัว

25มิติแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน



ส�าหรับโครงการนอกชายฝั่ง ปตท.สผ. ก็ได้มีแผนงานในการน�าแท่นผลิตส่วนบน (Topside Platform) จากหลุมผลิตที่หมดอายุ 
การใช้งานแล้ว หมนุเวยีนไปใช้ประโยชน์ในการผลติปิโตรเลียมในหลุมอืน่ ๆ  ซึง่ช่วยลดการน�าเข้าวัสดุ อปุกรณ์ และใช้ทรพัยากร 
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทจะเริ่มด�าเนินการในโครงการอาทิตย์เป็นโครงการแรก ในปี 2564 

บรษิทัไม่เพียงแต่น�าแนวคดิในการใช้ทรพัยากรให้คุม้ค่าและ
เกิดประโยชน์สงูสดุมาปรบัใช้ในกระบวนการท�างานเท่าน้ัน  
แต่ยังขยายผลสู่ชุมชนรอบพ้ืนที่ปฏิบัติการอีกด้วย อาทิ  
การน�าวัสดอุปุกรณ์เหลอืใช้ต่าง ๆ  ของโครงการเอส 1 แต่ยังคง
สภาพดี และมีความปลอดภัย เช่น ท่อ ถังเหล็ก ไปบริจาค 
ให้แก่ชมุชนและหน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือเป็นสาธารณประโยชน์ 
รวมถึงประสบความส�าเรจ็ในการสนบัสนนุการพัฒนาแหล่ง
พลังงานทางเลือกให้กับชุมชนผ่านโครงการขยะสู่พลังงาน 
ซึ่งเป็นการน�าของเสียในครัวเรือนมาผลิตเป็นก๊าซหุงต้ม  
โดยจนถึงปี 2562 บริษัทได้มกีารติดต้ังบ่อก๊าซชวีภาพให้แก่ 
ชุมชนในพ้ืนที่โครงการสินภูฮ่อม จังหวัดอุดรธานี ไปแล้ว  
241 ชุด และได้สร้างศูนย์เรียนรู ้ก๊าซชีวภาพบ้านทับไฮ  
เพ่ือส่งต่อองค์ความรู้แก่ผู ้ที่สนใจท่ัวไป จากผลส�าเร็จของ
โครงการดังกล่าว ปตท.สผ. ได้ขยายโครงการนี้ไปยังชุมชน
ในพ้ืนท่ีโครงการซอตก้ิา สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาด้วย 
 
ในด้านการจัดการของเสีย ปตท.สผ. ได้น�าหลักการ 3R 
(Reduce Reuse Recycle) มาปรับใช้ในกระบวนการเพื่อ
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในพ้ืนที่
ปฏิบตักิารต่าง ๆ  ส่งผลให้ปรมิาณของเสยีท่ีไปสูก่ารฝังกลบ
มีปริมาณลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2562 แหล่งผลิต
ปิโตรเลยีมนอกชายฝ่ังอ่าวไทยได้ปราศจากของเสยีอนัตราย
ท่ีก�าจดัด้วยวิธีฝังกลบแล้ว และในปี 2563 บรษิทัมเีป้าหมาย
ท่ีจะไม่มีของเสียอันตรายท่ีจะน�าไปก�าจัดด้วยวิธีฝังกลบ 
ในทุกหน่วยปฏิบัติการของบริษัท

ปริมาณการฝังกลบของเสียอันตราย	(ร้อยละ)

= 0
เป้าหมายปี 2563 2559 2560 2561 2562

0.210
0.156

0.250

0.126 
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ทะเลคือแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่หล่อเลี้ยงชีวิตมนุษย์ แต่ปัจจุบัน 
ระบบนิเวศทางทะเลก�าลังเผชิญกับปัญหามากมาย ไม่ว่าจะเป็น 
คุณภาพน�้า ขยะทะเล และความหลากหลายทางชีวภาพท่ีลดลง  
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนบริเวณชายฝั ่ง  
ตลอดจนผลกระทบโดยอ้อมต่ออีกหลายชีวิตบนโลกใบนี้

ปตท.สผ. ในฐานะองค์กรที่มีพ้ืนที่ปฏิบัติการส่วนใหญ่อยู่ในทะเล 
ตระหนักอยู่เสมอว่า เรามีหน้าที่ในการดูแลปกป้องท้องทะลท่ีบริษัท 
เข้าไปด�าเนินงานให้ดีท่ีสุด จึงก�าหนดให้กลยุทธ์สร้างนิเวศทางทะเล 
เพ่ือทกุชวีติ เป็นอกีหนึง่กลยุทธ์ส�าคญัสูก่ารเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืน  
โดยเป้าหมายของกลยุทธ์น้ีคือ การตอกย�้าความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ.  
ที่จะเป็นผู้น�าในการอนุรักษ์ และดูแลฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
นเิวศทางทะเล โดยใช้การบรหิารจดัการความหลากหลายทางชวีภาพ 
แบบผสมผสาน คือเฝ้าระวังและฟื้นฟูแหล่งทรัพยากรเส่ือมโทรม  
เพ่ิมปริมาณสัตว์น�้าทางเศรษฐกิจเพ่ือเป็นแหล่งอาหาร และส่งเสริม 
วิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานการใช้ทรัพยากรอย่างย่ังยืน อันจะน�าไปสู่ 
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชนที่พึ่งพาทรัพยากรทางทะเล

กลยุทธ์การอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเล
เพื่อทุกชีวิต	(Ocean for Life)

เป้าหมายปี 2573

เพิ่มความสมบูรณ์
และความหลากหลาย
ของทรัพยากรทางทะเล	
(Biodiversity)	 
จากปีฐาน	2563

เพิม่รายได้ของประชากร
ท่ีพึง่พาทรพัยากรทางทะเล	
(Improve	Local	Economy)	
จากปีฐาน	2563

อนรุกัษ์และฟ้ืนฟรูะบบนิเวศทางทะเล
อย่างเป็นระบบ	เพื่อสนับสนุนการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและการมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ของชุมชนบริเวณชายฝั่ง
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รื้อถอนเพื่อชีวิตใหม่ใต้ทะเล

การรื้อถอนสิ่งติดตั้งและอุปกรณ์ต่าง ๆ จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม  
(Decommissioning) เป็นส่วนหนึง่ในวฏัจกัรของธุรกิจการส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม 
(E&P* Value Chain)  ทีเ่กิดขึน้เมือ่สิน้สดุการผลติปิโตรเลยีมแล้ว จงึเป็นอกีหนึง่ภารกิจ
ที่มีความท้าทายทั้งในด้านการบริหารจัดการ รวมถึงการด�าเนินงานด้วยมาตรฐาน 
ความปลอดภัยและความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ปตท.สผ. ได้ตระหนกั 
ถึงความส�าคัญนี้ จึงได้จัดตั้งหน่วยงานเพ่ือดูแลด้านการรื้อถอนขึ้นในปี 2558  
เพ่ือวางแผนการรือ้ถอน รวมทัง้ศกึษาเทคโนโลยีและความเป็นไปได้ในโครงการต่าง ๆ   
ที่สามารถน�ามาปรับใช้ในงานรื้อถอน เพื่อให้การด�าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
ในขณะเดียวกันยังช่วยป้องกันและแก้ไขผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมด้วย

ปตท.สผ. ได้วางแผนวิจัยและศึกษา 
ความเป็นไปได้ในหลายโครงการเพ่ือ 
รองรับการรื้อถอนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
โดยตัวอย่างโครงการที่ได ้เริ่มศึกษา 
ไปแล้ว คือ โครงการจดัวางปะการงัเทยีม 
รปูแบบโครงสร้างเหลก็ บรเิวณเกาะพะงัน  
ในปี 2556 ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝัง่ 
และมูลนิธิเพ่ือสถาบันปิโตรเลียมแห่ง
ประเทศไทย ผู้ประกอบการปิโตรเลียม 
ตลอดจนผู ้น�าท ้องถ่ินและชาวบ้าน 
ในพ้ืนที ่โดยได้มกีารจดัวางปะการงัเทยีม  
จ�านวน 4 โครงสร้าง บรเิวณอ่าวโฉลกหล�า  
ต�าบลเกาะพะงัน อ�าเภอเกาะพะงัน 
จงัหวัดสรุาษฎร์ธาน ีซึง่ผลจากการศกึษา 
ภายหลังวางประการังเทียมไป 1 ปี  
พบสิง่มชีวิีตจ�าพวกเกาะตดิทีพ่บได้บ่อย 
หลงัการวางปะการงัเทียม เช่น หอยสองฝา  
(Bivalve) เม่นทะเล (Sea Urchins)  
เพรยีงหินสกุล (Balanus sp.) และไบรโอซวั  
(Bryozoa) โดยพบเม่นหนามลายมากทีส่ดุ  
นอกจากนี ้ในปี 2560 ได้มโีครงการศกึษา 
ความเป็นไปได้ในการแปลงขาแท่นผลติ 
ปิโตรเลียมเป็นปะการังเทียม (Rig to 
Reef Project) ซึ่งเป็นความร่วมมือกัน
ระหว่างมูลนิธิเพ่ือสถาบันปิโตรเลียม 
แห่งประเทศไทย ผูป้ระกอบการปิโตรเลยีม  
สถาบนัการศกึษา และหน่วยงานราชการ

โครงการโดดเด่น

* E&P มาจากค�าว่า Exploration and Production
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ที่ เ ก่ียวข ้อง ซึ่งได ้แก่ กรมเชื้อเพลิง
ธรรมชาติ กรมประมง กรมทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง กรมเจ้าท่า และ
กองทัพเรือ โดยการแปลงขาแท่นผลิต
ปิโตรเลียมเป็นปะการังเทียมดังกล่าว  
ถือเป็นทางเลือกหนึ่งของการร้ือถอน  
ซึ่งจะต้องผ่านการพิจารณาการประเมิน 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และต้องได้รับ 
ความเหน็ชอบจากกรมเชือ้เพลงิธรรมชาติ 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้มัน่ใจว่า 
เป็นทางเลอืกทีด่ท่ีีสดุ และเกิดประโยชน์ 
ต่อสงัคมและชมุชนท่ีเก่ียวข้องอย่างแท้จรงิ 
 
โครงการน้ีไม่เพียงแต่เป็นวิธีการบริหาร 
จัดการโครงสร้างแท่นผลิตท่ีปลดระวาง 
จากการใช้งานในการประกอบกิจการ
ปิโตรเลียมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
เท่านั้น แต่โครงสร ้างปะการังเทียม 
ยังสร้างประโยชน์ในการช่วยอนุรักษ์
และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล 
ให้มีความอุดมสมบูรณ์ เป็นแหล่งที่อยู่
อาศัยและที่หลบภัยของสัตว์น�้า สร้าง
ความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจน
สามารถสร้างประโยชน์ในเชิงการวิจัย 
การท่องเทีย่ว และการประมง ได้อกีด้วย

จากเรือหลวงถึงแหล่งเรียนรู้ใต้ทะเล	
กับภารกิจสุดท้ายเพื่อทะเลไทย

จากปรากฏการณ์ “ปะการงัฟอกขาว” ท่ีส่งผลกระทบเป็น 
ลกูโซ่แก่ชวิีตสตัว์ในท้องทะเล ในปี 2554 ปตท.สผ. ร่วมกับ 
กรมอทุยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพันธ์ุพืช กรมทรพัยากร 
ทางทะเลและชายฝั่ง หน่วยงานท้องถ่ิน ชุมชนในพ้ืนท่ี  
และกองทัพเรอื จดัท�าโครงการแหล่งเรยีนรูเ้รอืหลวงไทย 
ใต้ทะเล โดยมีการวางเรือหลวงปราบ ณ เกาะง่ามน้อย  
จังหวัดชุมพร และวางเรือหลวงสัตกูด ณ เกาะเต่า  
จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีเพ่ือให้เป็นจดุด�าน�า้ทางเลอืกแห่งใหม่ 
ในพ้ืนที ่เพ่ือช่วยลดผลกระทบทีม่ต่ีอแนวปะการงัธรรมชาต ิ
ท่ีอยู่ระหว่างการฟ้ืนตัวจากปรากฏการณ์ปะการงัฟอกขาว  
และเพ่ือเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของสัตว์ทะเล

ปัจจบุนั เรอืหลวงท้ัง 2 ล�า กลายเป็นแหล่งด�าน�า้ยอดนยิม  
สามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชนและผู้ประกอบการ 
ในพ้ืนทีป่ีละกว่า 59 ล้านบาท โดยตั้งแต่เริ่มโครงการ
สามารถสร้างรายได้แล้วประมาณ 472 ล้านบาท  
โดยในปี 2562 ปตท.สผ. ได้จดัท�าหนังสือและสารคดสีัน้ 
ส�าหรบัเผยแพร่ทางสือ่โทรทศัน์ เพ่ือสร้างจติส�านกึให้กับ 
นักท่องเท่ียว นักด�าน�้า ตลอดจนสาธารณชน เพ่ือให ้
รับทราบถึงความส�าคัญและประโยชน์ของแหล่งด�าน�้า
ทั้ง 2 แหล่ง ที่สร้างขึ้นโดยมนุษย์

ผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน	(SROI)	

1	:	5.34

29มิติแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน



จ�านวนสะสมของลูกเต่าทะเล
ที่ได้รบัการอนบุาลและรักษา

21,482 ตัว 

จ�านวนสะสมของเต่าทะเลทีร่บัการรักษา
ทีโ่รงพยาบาลเนือ่งจากการเกยต้ืน 

ติดอวน และการบาดเจบ็สาหสั
จากธรรมชาติ

 2,234 ตัว 

จ�านวนสะสมของนกัท่องเทีย่ว
เข้าเย่ียมชมศนูย์อนรัุกษ์
พนัธุเ์ต่าทะเล กองทพัเรอื 

อ�าเภอสตัหบี จงัหวัดชลบรุี

922,793 คน

ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล	
เพิ่มอัตราการรอดชีวิตเต่าทะเล

จ�านวนเต่าทะเลในประเทศไทยมีการลดลงมาโดยตลอด 
และมแีนวโน้มว่าจะสญูพันธ์ุในไม่ช้า จากหลากหลายปัจจยั 
ทัง้โดยธรรมชาตแิละน�้ามือมนุษย์ กลายเป็นสถานการณ์ 
ที่น่ากังวลว่าเต่าทะเลอาจสูญพันธุ์ไปจากท้องทะเลไทย  
ถ้าไม่มกีารอนุรกัษ์ ในปี 2560 ปตท.สผ. จงึเริม่สนับสนุน
กองทัพเรือในการด�าเนินโครงการอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล 
ท่ีศนูย์อนรุกัษ์พันธ์ุเต่าทะเล กองทพัเรอื อ�าเภอสตัหีบ จงัหวัด
ชลบุรี และได้ลงนามบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือ
อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเลระหว่าง ปตท.สผ. กับกองทัพเรือ  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของการอนุบาลและรักษาเต่าทะเล  
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์เต่าทะเล

โดย ปตท.สผ. ได้ให้การสนับสนุนการปรับปรุงอาคาร 
บ่ออนุบาลและโรงพยาบาลเต่าทะเล ซึ่งมีเพียงแห่งเดียว 
ในทวปีเอเชยี ให้มคีวามทันสมยัและถกูสขุอนามยัตามหลกั 
มาตรฐานสากล เพ่ือให้เหมาะสมต่อการอนุบาลและ 
การรักษาพยาบาลเต่าทะเลก่อนปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ  
เพ่ือช่วยเพ่ิมอัตราการรอดชีวิตของเต่าทะเล นอกจากน้ี  
ยังช่วยจัดหาอุปกรณ์ทางการแพทย์ จัดท�านิทรรศการ
และสื่อการเรียนรู้เพ่ือเผยแพร่ความรู้เร่ืองการอนุรักษ์
พันธุ์เต่าทะเล และปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณศูนย์อนุรักษ์
พันธุ์เต่าทะเล โดยปัจจุบันศูนย์นี้ยังเป็นสถานที่ท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์อีกด้วย

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังได้ส่งเสรมิให้พนกังานและผูบ้รหิาร
เข้าไปมีส่วนร่วมเป็นจิตอาสาในกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ 
การอนรุกัษ์เต่าทะเล เช่น การท�าความสะอาดบ่อเต่า การขดั 
กระดองเต่า และการปล่อยลกูเต่าคนืสูท้่องทะเล เป็นต้น

“ต้ังแต่ได้รับการสนับสนุน
อุ ป ก ร ณ์ ท า ง ก า ร แ พ ท ย์  
ต่าง ๆ จาก ปตท.สผ. ท�าให้ 
โรงพยาบาลสามารถเพ่ิม 
ขอบเขตในการรักษาเต่าทะเล 
ได้มากขึ้น เมื่อสามารถตรวจ 
วินิจฉัยได้เร็วข้ึน การรักษา 
ก็ ร ว ด เ ร็ ว ขึ้ น  อั ต ร า ก า ร 
รอดชีวิตของเต่าทะเลก็เพิ่ม
มากขึ้นด้วย” 

เรือตรีหญิง	
กรกมล	กิติกัมรา

สัตวแพทย์ประจ�า
ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล 

กองทัพเรือ

ผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน	(SROI)	

1	:	4.37

ปตท.สผ. มแีผนจะขยายศูนย์อนรัุกษ์
พนัธุเ์ต่าทะเล ในพ้ืนทีจ่งัหวัดสงขลา 
โดยร่วมมอืกับกองทพัเรอืภาคที ่2 

ร่วมจดัตัง้หน่วยอนรัุกษ์ท้องทะเลไทย
และสตัว์หายาก ฐานทพัเรือสงขลา 

ปี 2562

ปี 2563
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ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู	ส่งต่อองค์ความรู้	
เพิ่มรายได้สู่ชาวประมงอย่างยั่งยืน

ปัญหาสัตว์น�้าทางเศรษฐกิจท่ีส�าคญัอย่าง “ป”ู ลดจ�านวนลงอย่างมาก 
ส่งผลให้ชาวประมงในพื้นที่มีรายได้ลดลง จนบางครัวเรือนต้องหันไป 
ท�าอาชพีอืน่ ปตท.สผ. ตระหนกัถึงความส�าคญัของปัญหาน้ี และเลง็เห็น 
ถึงความส�าคัญของการฟ้ืนฟูนิเวศทางทะเลให้กลบัมามคีวามหลากหลาย 
และความอุดมสมบูรณ์ ในปี 2556 บริษัทจึงได้ร่วมมือกับชุมชน 
บ้านหวัเขา สถาบนัเพาะเลีย้งสตัว์น�า้ชายฝ่ัง และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย จังหวัดสงขลา จัดตั้ง “ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลกูปู 
บ้านหวัเขา” ทีต่�าบลหัวเขา อ�าเภอสงิหนคร จงัหวัดสงขลา เพ่ือพัฒนา 
ความรู้ด้านการเพาะฟักพันธุ์ลูกปู 

จากน้ันได้ขยายศูนย์การเรียนรู้ไปยังกลุ่มพังสาย อ�าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา และกลุ่มปะนาเระ อ�าเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี 
และล่าสุด ศูนย์การเรียนรู้ ณ ต�าบลหน้าสตน อ�าเภอหัวไทร จังหวัด
นครศรีธรรมราช ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2562 โดย 
ทั้ง 3 ศูนย์ดังกล่าวมีจ�านวนผู้เข้าศึกษาเยี่ยมชมแล้วกว่า 10,000 คน 
และมีจ�านวนสะสมการปล่อยลูกปูกลับสู่ธรรมชาติกว่าพันล้านตัว

นอกจากน้ี เพ่ือการฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและสร้างคณุค่าให้ชมุชน
อย่างย่ังยืน ปตท.สผ. จึงส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง ซึ่งปัจจุบันได้มีการจัดตั้งเครือข่ายแล้ว 33 กลุ่ม 
ในจังหวัดสงขลา ปัตตานี และนครศรีธรรมราช พร้อมทั้งมีแนวเขต
อนุรักษ์ 25 แนวเขต รวมพื้นที่กว่า 18 ตารางกิโลเมตร 

ผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน	(SROI)

1	:	2.29

โครงการศึกษาไมโครพลาสติก
ในพื้นที่ไกลฝั่งของอ่าวไทย 

ประเทศไทยให้ความส�าคัญกับการจัดการปัญหาขยะทะเล 
อย่างต่อเนื่อง โดยเห็นได้จากความร่วมมือในหลายหน่วยงาน  
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นหน่ึง
หน่วยงานที่มีการศึกษาวิจัยเรื่องนี้อย่างจริงจัง รวมถึงด�าเนินการ 
ศกึษาไมโครพลาสตกิในทะเลในพ้ืนทีใ่กล้ฝ่ัง (Nearshore) โดยได้รบั 
ผลส�าเร็จเป็นอย่างดี เช่น ระยอง พัทยา เป็นต้น อย่างไรก็ตาม  
การศกึษาวจิยันีไ้ม่ได้ครอบคลมุในพ้ืนท่ีไกลฝ่ัง (Offshore) เนือ่งจาก
ต้องใช้งบประมาณสูง รวมถึงความยากล�าบากในการออกไป 
เก็บตัวอย่างน�้าทะเลในบริเวณดังกล่าว 

ด้วยเหตุนี้ ปตท.สผ. ในฐานะบริษัทส�ารวจและผลิตปิโตรเลียมที่มีโครงการอยู่ในพื้นที่ไกลฝั่ง (Offshore) อาทิ โครงการอาทิตย์  
โครงการบงกชเหนอื โครงการบงกชใต้ จงึได้ร่วมสนับสนุนภาควชิาวิทยาศาสตร์ทางทะเล คณะประมง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
ในการศึกษาไมโครพลาสติกในทะเลในพ้ืนที่ไกลฝั่งบริเวณอ่าวไทย ตั้งแต่ปี 2562 ซึ่งถือเป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน  
(Baseline Study) เป็นครั้งแรกของประเทศ โดยเชื่อว่าผลจากการด�าเนินโครงการน้ีจะสามารถสร้างประโยชน์ท้ังต่อภาครัฐ 
และองค์กรต่าง ๆ ในการจัดท�าแผนป้องกันผลกระทบและมาตรการต่อต้านขยะทะเลระดับชาติ ซึ่งถือเป็นการร่วมสร้างคุณค่า 
ต่อสังคมในวงกว้าง ตามแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ ปตท.สผ.

31มิติแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน



มุ่งสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน
เพื่อโลกที่ยั่งยืน

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเป็นองค์กรแห่งความย่ังยืน ท่ามกลางความท้าทายในการด�าเนินธุรกิจ และแนวโน้ม 
ในการเข้าสูยุ่คเปลีย่นผ่านด้านพลงังาน (Energy Transition) ปตท.สผ. ตระหนกัดว่ีา นอกจากกลยุทธ์สูค่วามย่ังยืนแล้ว  
บรษิทัยังต้องให้ความส�าคญักับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Innovation) และการพัฒนา 
ความร่วมมือและเครือข่ายกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ (Collaboration) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้านความย่ังยืน
ขององค์กร

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นส่วนส�าคัญท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และช่วยให้บริษัท 
มีความพร้อมในการปรับตัวให้เท่าทันกับความเปล่ียนแปลงและความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากความก้าวหน้า 
ด้านเทคโนโลยีและความต้องการด้านพลงังานทางเลอืก ดงัน้ัน ในแต่ละปีบรษิทัจงึได้ตัง้งบประมาณด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีที่ร้อยละ 3 ของก�าไรสุทธิ

เพ่ือขบัเคลือ่นโครงการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเป็นรปูธรรม ปตท.สผ. จงึได้ก�าหนดเป้าหมายใน 5 ด้าน ได้แก่ 

การจดสทิธบิตัร
อย่างน้อย 15 สิทธิบัตร ภายในปี 2568

การพัฒนาเทคโนโลยีส�าหรับธุรกิจส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	
โดยตัง้เป้าหมายให้มกีารน�าไปใช้จรงิหรอืใช้ในเชงิพาณชิย์อย่างน้อย 10 โครงการ  
และมีมูลค่าผลตอบแทนโดยรวมเพ่ิมข้ึนจากการใช้เทคโนโลยีดังกล่าว 
ไม่น้อยกว่า 350 ล้านดอลลาร์ สรอ. ภายในปี 2567

การพฒันาเทคโนโลยเีพือ่สนับสนุนความยัง่ยืน
เทคโนโลยีส�าหรับกลยุทธ์ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้ 
ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ลดของเหลือทิ้ง และการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ระบนิเวศทางทะเลเพื่อทุกชีวิต

การสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการพัฒนาเทคโนโลยี	
โดยเฉพาะศูนย์วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปตท.สผ. (PTTEP  
Technology and Innovation Centre – PTIC) ให้แล้วเสร็จภายในปี 2564

การเผยแพร่ผลงานและรบัรางวลัจากเวทีระดบัชาตแิละสากล 
อย่างต่อเนื่องทุกปี

เป้าหมาย

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

32 รายงานความยั่งยืนประจำาปี 2562
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)



เครือข่ายความร่วมมือนับเป็นสิ่งส�าคัญและจ�าเป็นอย่างย่ิงต่อการพัฒนา ท้ังในด้านการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน และการพัฒนาเพ่ือ 
การเตบิโตอย่างย่ังยืนในอนาคต นอกจากเครอืข่ายความร่วมมอืในมติิด้านธุรกิจแล้ว ปตท.สผ. ยังให้ความใส่ใจกบัการสร้างเครอืข่าย 
ความร่วมมือในมิติด้านการพัฒนาชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นท่ีความร่วมมือเพ่ือสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู ้
ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือบรรลุ 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ตวัอย่างกิจกรรมในด้านการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมอืของ ปตท.สผ. อาทิ การจดัต้ังศูนย์วิจยัพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปตท.สผ.  
ณ วังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง ในพ้ืนที่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor of  
Innovation – EECi) การร่วมพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับประเทศผ่านการสนับสนุนโรงเรียนก�าเนิดวิทย์ 
และสถาบนัวิทยสริเิมธี (KVIS and VISTEC) นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัเลง็เห็นถึงความส�าคญัในการสร้างเครอืข่ายความรูแ้ละการวิจยั
และพัฒนาร่วมกันระหว่างบรษิทัชัน้น�าของประเทศกับหน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือสร้างองค์ความรูใ้หม่ และน�าองค์ความรูท้ีแ่ต่ละองค์กรสัง่สม
ออกมาช่วยแก้ไขปัญหาระดับประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 

ส�าหรับปี 2562 ปตท.สผ. มีโครงการวิจัยและพัฒนาจ�านวน 81 โครงการ โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 
กว่า 15 หน่วยงาน

นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังได้เข้าร่วมเป็นสมาชกิของเครอืข่ายด้านความย่ังยืนทัง้ในระดบัสากลและในประเทศไทยร่วมกับบรษิทัชัน้น�าต่าง ๆ   
ได้แก่ การเข้าร่วมเป็นสมาชิกระดับเกณฑ์สูงสุด (Advanced Level) ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global  
Compact – UNGC) และการเข้าร่วมเป็นสมาชกิองค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Thailand Business Council for Sustainable  
Development – TBCSD) เครอืข่ายเพ่ือความย่ังยืนแห่งประเทศไทย (Thailand Responsible Business Network – TRBN) และเครอืข่าย 
โกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย (Global Compact Network Thailand – GCNT)

ในปี 2562 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีการด�าเนินการตามแผนขับเคลื่อน (Roadmap) โดยหลายโครงการ 
มีความก้าวหน้าเร็วกว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ซึ่งสามารถสรุปภาพรวมความส�าเร็จได้ดังนี้

แผนการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีชัดเจน 
ท้ังระยะส้ันและระยะยาว	ส�าหรับ	5	กลุ่ม
งานหลักท่ีส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจ
ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	ได้แก่	
	เทคโนโลยีขั้นสูงส�าหรับการส�ารวจ
แหล่งปิโตรเลียม	
	เทคโนโลยีส�าหรับการเพิ่มปริมาณ 
การผลิตน�า้มันดบิ
	เทคโนโลยีส�าหรับการเพิ่มปริมาณ 
การผลิตก๊าซธรรมชาติจากหลุมผลิต
ท่ีมีปรมิาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สูง
	เทคโนโลยีส�าหรับการก�าจัดส่ิงท่ี 
ไม่ต้องการในก๊าซธรรมชาติเหลว	
	เทคโนโลยีส�าหรบัการรือ้ถอนแท่นผลิต
ปิโตรเลียมท่ีไม่ใช้แล้ว	

ความส�าเร็จในการพัฒนาเทคโนโลยี	 โดยมี
โครงการในขัน้
	การพฒันาต้นแบบ	8	โครงการ
	โครงการในขั้นการทดสอบใช ้งานจริง	 
2	โครงการ	
	โครงการในขัน้การน�าไปใช้จรงิ	2	โครงการ

	การย่ืนจดทรัพย์สินทางปัญญาจ�านวน	 
11	ผลงาน	แบ่งเป็น	9	สิทธบัิตร	และ	2	ลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์	โดย	1	ผลงาน	ท่ีได้ย่ืนจดสิทธบัิตร 
ไปก่อนหน้าน้ีได้รบัการรบัรองการจดทะเบียน 
ในปี	2562	
	การตีพมิพ์งานวจิยัในวารสารและการประชมุ 
วชิาการระดบันานาชาติ	จ�านวน	12	เรือ่ง	
	รางวลัจากโครงการหรอืงานวจิยัในการพฒันา 
เทคโนโลยี	1	รางวัล

การปรบัปรงุขัน้ตอนการบรหิารการพฒันา 
เทคโนโลยี	 และระบบบริหารจัดการ 
การพฒันาเทคโนโลยีแบบออนไลน์	รวมถงึ 
การพฒันาขัน้ตอนการจดัการทรัพย์สิน 
ทางปัญญาเพื่อการด�าเนินการอย่าง 
มีประสิทธิภาพ

การน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ใน 
กระบวนการส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	 
และการด�าเนินธุรกิจ	 เช่น	 การจัดเก็บ 
ข้อมูลบนระบบคลาวด์	 เป็นต้น	 ช่วยลด 
ต้นทุน	 ลดเวลา	 ลดการใช้ทรัพยากร	 
ช่วยเพิม่ประสิทธิภาพ	 และท�าให ้ เกิด 
ความคล่องตัว	

ความส�าเร็จในการด�าเนินงานด้านเทคโนโลยีในปี	2562

การพัฒนาความร่วมมือและเครือข่าย	

33มุ่งสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน
เพื่อโลกที่ยั่งยืน



	นโยบายอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	<0.5	เท่า
	สัดส่วนของผู้ถือหุ้น*	11,841	ล้านดอลลาร์	สรอ.
	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย*	3,442	ล้านดอลลาร์	สรอ.
	อนัดบัความน่าเช่ือถือ	BBB+	(S&P),	Baa1	(Moody’s), 
	 BBB+	(Fitch),	AAA	(TRIS)

	ทรัพยากรธรรมชาติ
	พลังงานที่ใช	้26	ล้านกิกะจูล
	ปริมาณน�า้ที่ใช้	47	ล้านลูกบาศก์เมตร
	ค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	 กว่า	8	ล้านดอลลาร์	สรอ.

	47	โครงการ	15	ประเทศ
	การจัดซื้อจัดจ้างรวม	965	ล้านดอลลาร์	สรอ.
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต	
	 กว่า	70	โครงการ

 พนักงาน	4,449	คนทั่วโลกกว่า	10	สัญชาติ
	คู่ค้ารวม	2,573	ราย
	ชัว่โมงการพัฒนาและการฝึกอบรมของพนักงาน
	 โดยเฉลี่ย	43	ชั่วโมงต่อคนต่อปี
	ทักษะและประสบการณ์ของคู่ค้า	ผู้ค้า	
	 และพันธมิตรทางธุรกิจ

	ค่าใช้จ่ายสนับสนุนโครงการเพื่อสังคม
	 11.16	ล้านดอลลาร์	สรอ.
	พนักงานจิตอาสาใช้เวลา	11,196	ชั่วโมงเพื่อสังคม
	สนับสนุนการสร้างเครือข่ายอนุรักษ์และพัฒนาสังคม	 	
	 โดยมุง่เน้นการมส่ีวนร่วมกับผูม้สีวนได้ส่วนเสยีในทุกระดบั

	งบประมาณเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม	
	 24	ล้านดอลลาร์	สรอ.
	ผู้บริหารและคณะท�างานที่ดูแลในการพัฒนา
	 เทคโนโลยีและนวัตกรรมภายในขององค์กร
	นักวิจัยและพนักงานของบริษัท	ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินการ
	 ในการพัฒนาเทคโนโลยี
	ร่วมงานกับหน่วยงานภายนอก	15	องค์กร
	 เพื่อด�าเนินงานพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกัน

สร้างคุณค่าจากภายในสู่ภายนอก 
เพ่ือให้บรรลวิุสยัทัศน์	“Energy	Partner	of	Choice”	ในปี	2562	ปตท.สผ.	ได้สร้างสรรค์และส่งมอบคุณค่าให้กับกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ต่าง	ๆ	ครอบคลมุทัง้	6	กลุม่หลกั	 ผ่านการจดัสรรทรพัยากรทัง้	 6	 ด้าน	และกระบวนการท�างานภายใต้กลยุทธ์หลกัทีส่อดคล้องกับ 
วิสยัทัศน์ดงักล่าว	จนได้ผลลพัธ์ออกมาดงันี้

วิสัยทัศน์
และกลยุทธ์องค์กร

ปัจจัยนำาเข้า (INPUT)

ทุนทางการเงิน

ทุนทางปัญญา

ทุนทางสังคม 
และความสัมพันธ์

ทุนการผลิต

ทุนมนุษย์

ทุนธรรมชาติ

*	 ค่าถัวเฉลีย่ของงบดลุ	ณ	สิน้ปี	2561	และ	2562
**	E&P	มาจากค�าว่า	Exploration	and	Production

Energy 
Partner 

of Choice
 through competitive 

performance and 
innovation for 

long-term 
value creation

	 รายได้จากการด�าเนนิการ	6,413	ล้านดอลลาร์	สรอ.
	 ก�าไรจากการด�าเนนิงานก่อนค่าเสือ่มราคา	ต้นทนุทางการเงนิ	
	 และภาษเีงนิได้	4,354	ล้านดอลลาร์	สรอ.	
	 ก�าไรสทุธิ	1,569	ล้านดอลลาร์	สรอ.
	 อตัราการจ่ายปันผล	ร้อยละ	49	หรอืเงินปันผลตอบแทนผูถื้อหุ้น	ร้อยละ	4.82
	 ต้นทนุต่อหน่วย	31.7	ดอลลาร์	สรอ.	ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบ
	ผลตอบแทนการใช้เงนิลงทนุเท่ากับร้อยละ	11	ซึง่สงูกว่าค่าเฉลีย่ของ 
	 ธุรกิจส�ารวจและผลติปิโตรเลยีมในภูมภิาคเอเชยี
	 ค่าภาคหลวงและภาษใีห้ต่อรฐั	1,636	ล้านดอลลาร์	สรอ.

ส่งมอบผลตอบแทนท่ีแข่งขันได้และย่ังยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น
และภาครัฐ	 ภายใต้โครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง	 
ผ่านการจัดหาทุนอย่างมีประสิทธิภาพ	 สอดคล้องกับ 
ความเสีย่งและโอกาสจากความผนัผวนของธุรกิจพลงังาน	 
สะท้อนศักยภาพในการสร้างกระแสเงินสดท่ีเพียงพอ 
ต่อการด�าเนินงาน	 และพร้อมรับโอกาสการลงทุนด้วย 
ต้นทนุทางการเงินที่เหมาะสม	สร้างก�าไรและเงินปันผล 
ที่คุ้มค่า	สม�่าเสมอ	และแข่งขันได้

 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง	256,498	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	
	 ลดปริมาณการใช้พลังงานและน�าพลังงานกลับไปใช้ประโยชน์ได	้
	 3	ล้านกิกะจูล
	ปริมาณของเสียที่น�ากลับไปใช้ใหม่และใช้ซ�า้คิดเป็นร้อยละ	77
	ปริมาณน�า้ที่น�ากลับมาใช้ใหม่และใช้ซ�า้คิดเป็นร้อยละ	12
	 โครงการวิจัยพัฒนาด้านเทคโนโลยีสีเขียวจ�านวน	12	โครงการ

ลดและป้องกันผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมท่ีอาจเกิดขึน้จาก
การด�าเนินโครงการ	สร้างความเชือ่มัน่และความไว้วางใจ 
ในการด�าเนนิธุรกิจจากชมุชนในพ้ืนทีป่ฏิบติัการผ่านระบบ 
การบรหิารจดัการด้านความปลอดภยั	มัน่คง	อาชวีอนามยั	 
และสิ่งแวดล้อม	ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลด้านการ 
จดัการสิง่แวดล้อม	(ISO14001:2015)	ในทกุพ้ืนท่ีด�าเนินงาน	

 ก๊าซธรรมชาติที่ผลิตได้รวม	0.69	ล้านล้านลูกบาศก์ฟุต	
	 (111 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบ)
	น�า้มันดิบ	คอนเดนเสท	และก๊าซแอลพีจ	ี41	ล้านบาร์เรล
	ปริมาณส�ารองปิโตรเลียมพิสูจน์แล้ว	1,140	ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน�้ามันดิบ
	สัดส่วนการผลิตก๊าซธรรมชาต	ิคิดเป็นร้อยละ	73	ของการผลิตทั้งหมด

รกัษาและเพ่ิมปรมิาณการผลติ	เพือ่ตอบสนองความต้องการ
ของตลาด	ตลอดจนการบริหารต้นทุนการผลติให้อยู่ในระดับ
ท่ีสามารถแข่งขันได้	รวมถึงการเพ่ิมปรมิาณส�ารองปิโตรเลียม	
เพื่อขยายการเติบโตทางธุรกิจและสอดรับกับกลยุทธ์ 
ความย่ังยนืขององค์กร

	สถิติอุบัติเหตุการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน	(LTIF)	
	 0.07	ครั้งต่อล้านชั่วโมงท�างาน
	พนักงานร้อยละ	100	พัฒนาขีดความสามารถตามแผนพัฒนา
	 ศักยภาพรายบุคคล
	ขีดความสามารถของพนักงานเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยกว่าร้อยละ	4.15	ต่อปี

มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย	ใส่ใจดแูลพนักงาน	และ 
สร้างองค์กรประสทิธิภาพสงูโดยให้ความส�าคัญกับการพัฒนา
ขดีความสามารถของพนกังาน	ให้พร้อมรบัการเปล่ียนแปลง 
และเติบโตขององค์กร	 อีกท้ังเตรียมความพร้อมในการ 
สร้างผู้น�ารุน่ใหม่เพ่ือความต่อเน่ืองในการสานต่อภารกิจ	 
รวมถึงร่วมพัฒนาคูค้่าเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการด�าเนินงาน	 
ความโปร่งใส	ตลอดจนสร้างคณุค่าร่วมกัน

	 โครงการพัฒนาสงัคม	143	โครงการ	ใน	4	แนวคิด	
	 (ความต้องการพ้ืนฐาน	การศกึษา	สิง่แวดล้อม	และวัฒนธรรม)
	 สร้างความสมบรูณ์คนืสูท้่องทะเล	รวมถึงสร้างความหลากหลายของสตัว์ทะเล
	 มากกว่า	60	ชนิด	ผ่านโครงการแหล่งเรยีนรูเ้รอืหลวงไทยใต้ทะเล	โดยโครงการ	
	 สร้างรายได้ให้กับชุมชนและผู้ประกอบการในพื้นที่กว่าปีละ	59	ล้านบาท
	 รายได้ของชาวประมงเพิ่มขึ้นจากโครงการศูนย์เพาะฟักลูกปู	60,000	บาท
	 ต่อครัวเรือนต่อปี*
	 ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน
	 ได้รับความไว้วางใจและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลมีความอุดมสมบูรณ์พร้อม 
กับการเติบโตของเศรษฐกิจชุมชน	อีกทั้งสร้างสมัพันธ์ท่ีดี 
กับชุมชนและสังคม	 ผ่านการรับฟังความคิดเห็นและ 
ความคาดหวัง	รวมถึงการมส่ีวนร่วมในการด�าเนินโครงการ 
เพ่ือสังคม	เพ่ือสร้างคุณค่า	พัฒนาสังคมและชุมชนร่วมกัน		

	 81	โครงการที่อยู่ในระหว่างกระบวนการพัฒนาเทคโนโลยี
	 5	โครงการสะสมที่มีการน�าไปใช้จริง
	 มีผลงานสะสมจากการจดทรัพย์สินทางปัญญาในประเภทต่าง	ๆ	ได้แก	่ 
	 4	สิทธิบัตรที่มีการรับรองการจดทะเบียน	4	ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่ได้มี
	 การจดทะเบยีน	และ	20	สิทธิบัตรอยู่ระหว่างการพิจารณาตรวจสอบ
	ผลตอบแทนสะสมจากการน�าเทคโนโลยีที่วิจัยและพัฒนาขึ้นเองไปใช ้
	 ในกระบวนการ	E&P**	65	ล้านดอลาร	์สรอ.
	 สร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ซึ่งมีจุดเริ่มต้นในการด�าเนินธุรกิจมาจากการพัฒนา
	 เทคโนโลยีภายในบริษัท	ได้แก่	บริษัท	เอไอ	แอนด	์โรโบติกส	์เวนเจอร์ส	จ�ากัด	
	 ซึ่งด�าเนินธุรกิจการให้บริการหุ่นยนต์ตรวจสอบส�าหรับอุตสาหกรรม	
	 โดยในปี	2562	มีรายได้สุทธิ	5.3	ล้านดอลลาร์	สรอ.

เทคโนโลยีและนวัตกรรมช่วยเพ่ิมขีดความสามารถและ
โอกาสทางธุรกิจ	 รวมถึงช่วยรับมือต่อความท้าทายและ
ปัญหาท่ีบริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบันและอนาคต	
ครอบคลุมท้ังในด้านธุรกิจ	สงัคม	และสิง่แวดล้อม

ผลผลิตและคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Output/Impact) ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ผู้ถือหุ้น
และภาครัฐ

พนักงาน 
ผู้ค้าและคู่ค้า

สังคม 
และชุมชน

องค์กรด้าน
เทคโนโลยี

และ
นวัตกรรม

ธรรมชาติ
และ

ส่ิงแวดล้อม

พันธมิตร
ทางธุรกิจ 
ผู้ร่วมทุน 

ลูกค้า

จัดหาทุนอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรองรับการเติบโตเชิงกลยุทธ์ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม รวมถึงผลตอบแทนที่แข่งขันได้และยั่งยืน

ลดความเข้มของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อรองรับปัญหาภาวะโลกร้อน รวมถึงให้ความสำาคัญในการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ด้วยคำานึงถึงการใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง

เดินหน้าพัฒนา ขยายการลงทุน เพื่อสร้างการเติบโต โดยเพิ่มการผลิตก๊าซฯ เร่งสำารวจ เพิ่มประสิทธิภาพ และลดต้นทุนด้วยเทคโนโลยี 
เพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันและพาองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

เสริมสร้างศักยภาพองค์กรและปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพ
และเตรียมความพร้อมของพนักงานในการนำาพาองค์กรไปสู่การเติบโต

ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลอย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ พร้อมทั้งร่วมพัฒนาและสร้างคุณค่า
แก่ชุมชนและสังคม เพื่อเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

ส่งมอบเทคโนโลยีการแข่งขันสำาหรับธุรกิจสำารวจและผลิตปิโตรเลียม รวมถึงช่วยขับเคลื่อนการดำาเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
ผ่านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

*	ข้อมลูล่าสดุ	ณ	ปี	2561

GHG

การกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารความเสี่ยง 
และการกำากับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์

การขยายธุรกิจและ
การดำาเนินการ

การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ระบบนิเวศทางทะเล

การใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 
ลดของเหลือทิ้ง



ก้าวที่มั่นคง	
เพื่อคุณค่าที่ยั่งยืนร่วมกัน	

จากการบรหิารจดัการองค์กรและการด�าเนนิกลยุทธ์ภายใต้
กรอบแนวคิดสู่ความย่ังยืนดังที่กล่าวมาทั้งหมด ปตท.สผ.  
เชื่อมั่นว่า จะท�าให้บริษัทสามารถบรรลุพันธกิจในการ 
สร้างความมั่นคงทางพลังงานและส่งมอบคุณค่าที่ย่ังยืน 
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
“Energy Partner of Choice” โดยยึดหลกัการท�างานท่ีเป็นเลศิ
บนพ้ืนฐานการด�าเนินธุรกิจที่ดี พร้อมท้ังสร้างคุณค่าให้แก ่
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกกลุ ่ม และส่งมอบคุณค่าและ 
ความย่ังยืนน้ันไปสู ่สังคมโดยรวม ครอบคลุมท้ังในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน สอดคล้อง 
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ 
หรือ SDGs ที่บริษัทมุ่งเน้น

“ปตท.สผ. ยืนยันเจตนารมณ์ท่ีจะสร้าง 
การเติบโตอย่างย่ังยืนในทุกมิติอย่าง 
ต่อเนื่อง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม และพร้อมที่จะร่วมมือ
กับพันธมิตรทุกภาคส่วน เพื่อสร้าง 
คุณค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม รวมทั้งประโยชน์ที่จะเกิด
กั บ ป ร ะ เ ท ศ ต่ อ ไ ป  ดั ง วิ สั ย ทั ศ น์   
Energy Partner of Choice ของ
บริษัท”
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รางวัลแห่งความส�าเร็จ 

รางวัลองค์กรโปร่งใส (ครั้งที่ 8) 

ส�านกังานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจรติแห่งชาต	ิ 
(ป.ป.ช.)

ได ้ รับการประ เมิน ในระดับ  
5 สัญลักษณ์ หรือ “ดี เลิศ”  
จากโครงการส�ารวจการก�ากับ
ดแูลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย 
ประจ�าปี 2562 

จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

รางวัล Board of the Year  
Award 2018 ระดับ Si lver  
(กลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่า
ทางการตลาดมากกว่า 100,000 
ล้านบาท) 

จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�าเนินงานด้านความยั่งยืน

ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกใน
กลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์  
(DJSI) ระดับโลก ในกลุ่มธุรกิจ
น�้ามันและก๊าซ ประเภทธุรกิจ 
ข้ั น ต ้ น แ ล ะ ธุ ร กิ จ ค ร บ ว ง จ ร  
ต่อเนื่องเป็นปีที่  6 และได้รับ
คะแนนสูงสดุ (Industry Leader) 
เป็นครั้งที่ 2

SAM

รางวัลด ้านความย่ังยืน SAM  
Sustainabil ity Award ระดับ  
Gold Class จากการจัดล�าดับ 
ด ้านความย่ังยืนระดับสากลใน 
Sustainability Yearbook 2020 

SAM

รางวัลบริษัทจดทะเบียน
ด้านความย่ังยืนยอดเย่ียม 
ประจ�าปี 2562 

ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย

รางวัล Asia’s Icon on  
Corporate Governance  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 

นิตยสาร	Corporate	
Governance	Asia

รางวัลชนะเลิศองค ์กรต ้นแบบ 
ด้านสิทธิมนุษยชน ประจ�าปี 2562 
ประเภทหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ
กระทรวงยุติธรรม

รางวัล Asia’s Best CEO 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

นิตยสาร	Corporate	
Governance	Asia

รางวัลรายชื่อหุ้นย่ังยืน
ประจ�าปี 2562 เป็นครั้งที่ 4

ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย

การก�ากับ
ดูแลองค์กร

ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของ 
ดัชนี FTSE4Good Index Series  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

FTSE	Russell
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

รางวัลความดตีอบแทนคุณแผ่นดนิ  
ส�าหรับโครงการฟื้นฟูป่าเพื่อการ
เรียนรู้สวนศรีนครเขื่อนขันธ์

มูลนิธิเพื่อสังคมไทย

รางวลั Gulf Sustainability and  
CSR Awards 2019 ชนะเลิศด้าน  
Overall CSR ส�าหรับโครงการ 
ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู  

Gulf	Sustainability	and	CSR	
Awards	2019

รางวัล Global CSR Awards 
2019 ระดับ Gold ด้าน Best  
Environmental Excellence  
ส�าหรบัโครงการ PTTEP Teenergy 

The	11th	Annual	Global	CSR	
Summit	and	Awards	2019

รางวัล Energy and Environment 
Foundation Global CSR Awards 
2019 ระดบั Platinum ด้าน CSR 
ส�าหรับโครงการขยะสู่พลังงาน

Energy	and	Environment	
Foundation	

รางวัล Global Good Governance  
(3G) Awards 2019 ชนะเลิศด้าน  
Best CSR Campaign ส�าหรับ
โครงการแหล่งเรียนรู้เรือหลวงไทย  

Cambridge	IFA	

รางวลั Global CSR Awards 2019 
ระดบั Gold ด้าน Best Community  
P r o g r a m  ส� า ห รั บ โ ค ร ง ก า ร 
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 

The	11th	Annual	Global	CSR	
Summit	and	Awards	2019

รางวลั Gulf Sustainability and 
CSR Awards 2019 ชนะเลิศด้าน 
Best Community Development 
ส�าหรับโครงการศูนย์การเรียนรู้
เพาะฟักลูกปู  

Gulf	Sustainability	and	CSR
Awards	2019

รางวัล BAZNAS Award 2019 
ด้าน Best CSR Organizer ส�าหรบั
การด�าเนนิงานโครงการเพือ่สังคม 
ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

BAZNAS	Award	2019

รางวัล Global CSR Awards  
2019 ระดบั Platinum ด้าน Best  
Country CSR Excellence –  
Best in Thailand ส�าหรับผล 
การด�าเนนิงานด้าน CSR โดยรวม 

The	11th	Annual	Global	CSR
Summit	and	Awards	2019

รางวัล Asia – Pacific Stevie  
Awards 2019 ระดับ Silver 
ด้าน Innovation in Community  
Relat ions ส�าหรับโครงการ 
แหล่งเรียนรู้เรือหลวงไทยใต้ทะเล

Stevie	Awards	Organization 

รางวัล AREA Awards 2019  
ชนะเลศิด้าน Social Empowerment  
ส�าหรับโครงการศูนย์การเรียนรู ้
เพาะฟักลูกปู 

Enterprise	Asia	
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รางวัลตราสัญลักษณ์ส�านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม (Green Office) ในระดับดีเยี่ยม (G-Gold) 
ประจ�าปี 2562

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม	
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ ้ า ง สิ น ค ้ า แ ล ะ 
บริการที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประจ�าปี 2562  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย

ใบรับรอง Green Meetings ส�าหรับโครงการ 
ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม จังหวัดสงขลา  
ระดบั Plus Level และโครงการฐานสนบัสนนุการพฒันา
ปิโตรเลยีม จงัหวัดระนอง ระดับ Standard Level

องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	

ประกาศนียบัตรเกียรติคุณภายใต้โครงการสนับสนุน
กิจกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก (Low Emission Support 
Scheme – LESS) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	
(องค์กรมหาชน)

รางวัล Thailand Energy Awards 2019

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	
กระทรวงพลังงาน

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
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การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้ลงทุน

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

รางวัล Asia’s Best CFO  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

นิตยสาร	Corporate	
Governance	Asia

รางวัล Best Investor  
Relations Company  
(Thailand) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

นิตยสาร	Corporate	
Governance	Asia

รางวัลบริ ษัทจดทะเบียน  
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น 
ประจ�าปี 2562

ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

รางวัล Thailand’s Best 
Employer Brand

Employee	Branding	 
Institute	และ	World	HRD	
Congress

รางวัล Best Use of  
Technology for Recruitment

Employee	Branding	 
Institute	และ	World	HRD	
Congress

40 รายงานความยั่งยืนประจำาปี 2562
บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)



แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้อ่าน

1

2

3

4

5

 
ทานเขาใจการด�าเนินงานดานความยั่งยืนของ ปตท.สผ. มากนอยเพียงใด  

	 เขาใจทั้งหมด		 เขาใจบางสวน		 	ไมเขาใจ

ความพึงพอใจตอรูปแบบรายงานความยั่งยืนประจ�าป 2562  

	 ความสมบูรณของรายงาน		 มาก		 ปานกลาง	 นอย	 ไมพอใจ		 	 	

	 ประเด็นของรายงาน		 มาก		 ปานกลาง	 นอย	 ไมพอใจ		 	 	

	 เนื้อหาเขาใจงาย	 มาก		 ปานกลาง			 นอย		 ไมพอใจ		 	

	 การออกแบบรูปเลม		 มาก		 ปานกลาง			 นอย			 ไมพอใจ	

	 ความพึงพอใจตอรายงานโดยรวม		 มาก		 ปานกลาง	 นอย			 ไมพอใจ

กรุณาเลือกประเด็นที่ทานคิดวามีอิทธิพลตอการพัฒนาดานความยั่งยืนของ ปตท.สผ. (จ�านวน 3 ประเด็น)

	 การก�ากับดูแลกิจการที่ด	ีการบริหารความเสี่ยง	 การสรางคุณคาใหแกสังคมและชุมชน

	 และการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ		 การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม	 	

	 การเพิ่มปริมาณส�ารองปิโตรเลียม	 เทคโนโลยีและนวัตกรรม

	 การเป็นองคกรคารบอนต�า่	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 การพัฒนาศกัยภาพและความพรอมของบคุลากร	 อื่น	ๆ	(โปรดระบุ)	.........................................

กรุณาระบุประเด็นความเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

กรุณาระบุสถานะของทาน

			 ผูถือหุน	/	นักลงทุน		 รัฐบาล	/	หนวยงานภาครัฐ		 สื่อมวลชน				

	 ผูคา	/	คูคา		 พนักงาน			 สถาบันวิจัย	/	สถาบันการศึกษา	

	 นักเรียน	/	นักศึกษา	 องคกรพัฒนาภาคสังคม	(NGO)			 ชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติการ	ปตท.สผ.				 	

	 อื่น	ๆ	(โปรดระบุ)	…………………….…………………….

ปตท.สผ. ขอขอบพระคุณอย่างสูงส�าหรับความคิดเห็นของท่าน

ข้อเสนอแนะของท่านจะน�ามาใช้ในการพัฒนาการจดัท�ารายงานความย่ังยืนในอนาคต



บริการธุรกิจตอบรับ

กรุณาสง	 บริษัท	ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)
	 ฝ่ายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 เลขที่	555/1	ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ	อาคารเอ	ชั้นที	่6,	19-36
	 ถนนวิภาวดีรังสิต	เเขวงจตุจักร	เขตจตุจักร
	 กรุงเทพฯ	10900

ใบอนุญาตเลขที่	ปน	(น)	3225	ปณศ.	จตุจักร
ถาฝากสงในประเทศไมตองผนึกตราไปรษณียากร

แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผูอาน
รายงานความยั่งยืนประจำาปี	2562



สแกน QR Code 
เพื่อเข้าสู่เว็บไซต์

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)
PTT Exploration and Production Public Company Limited

เลขที่ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ 
อาคารเอ ชั้นที่ 6, 19 - 36
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2537 4000 
โทรสาร: 0 2537 4444

 www.pttep.com

 www.facebook.com/pttepplc

ปกรายงานฉบับนี้ผลิตจากกระดาษรีไซเคิล 30% ใช้เยื่อกระดาษจากป่าปลูก 
(FSC Paper) และใช้พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตโดยกังหันลม 
ส�าหรับเนื้อในใช้กระดาษที่มีน�้าหนักเบา ผลิตจากกระบวนการที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม และพิมพ์ด้วยหมึกพิมพ์ที่ผลิตจากฐานน�้ามันพืช (Soy Ink)

http://www.pttep.com/th/Home.aspx



